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Don Pablo Jimdénez Burille, Don Miguel Vinbay Abad y Don José Maria Luna Aguilar durante |a segunda
sesidn del Seminano schre Cultura vy Mecenazgo.



Presemtacion

ENTRE los dias 8 y 23 de octubre de 2009 se desarrolls, bajo el
titulo de Cultura y Mecenazgo, un seminario organizado por la Real
Academia de Bellas Arres de Nuestra Sefiora de las Angustias con ¢l
patrocinio de la Conscjerfa de Tnnovacién, Ciencia y Empresa de la
Junta de Andalucia y que contd, como en otras ocasiones, con la sicm-
pre cordial acogida, en su sede, de la Fundacién Eurodrabe.

La intencién de la Academia no era otra que el mantener un debate
amplio y serio sobre la importancia e influencia que el patrocinio y el
mecenazgo han tenido a lo large de la Historia, y que siguen teniendo
hoy cn dia, en la promocién y desarrollo de las Artes, y tratar de cenurar
la atencién sobre algunos aspectos en los que las Bellas Artes resultan
especialmente sensibles ante el modo en que se desarrollan en la acrua-
lidad por parte, fundamenralmente, de administraciones publicas y
empresas. Resulta bicn notorio el importante papel que estas activida-
des juegan en la promocién de la cultura y en especial del arre, pero
también debe resalrarsc su influencia en la configuracion de las tenden-

cias artisticas.

Resulta bastante obvio que las artes tendrian una dificil subsistencia sin
la concurrencia, unas veces altruista y otras muchas no tanto, de comitentes
que bien sca de forma individual o corporativa, mediante encargos o a
través de concursos y galardones, facilivan y fomentan el trabajo creativo de
los artistas. Por csta razén, resulta indispensable una reflexién en torno a
esta realidad sin la cual la creacidn se veria enormemente mermada pero
que a su vez ejerce muchas veces rambién, de distintas formas, influencias
y condicionantes sobre el pensamiento y la creatividad.

El seminario se desarrollé en la forma de paneles con la participa-
cién de dos ponentes en cada uno de ellos que prescntaron sus opinio-



Don Juan Miguet Hernandez Ledn, Don Joaguin Casade de Amezda y Don Victor Pérer Escolano enla
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nes dando lugar con ello al oportuno debate con los asistentes. Actuaron

como moderadores distintos miembros de la Academia.

En la primera sesién, celebrada el 8 de ocrubre y que tuvo un cardc-
ter inroductorio, intervinieron D. Erncsto Escevernt Martiner, doctor
en Derecho por la Universidad de Granada v Catedrético de Derecho
Financiero y 'lributario de esta Universidad, que diserté sobre ¢l
“Régimen juridico de las fundaciones”, y D. Ignacio Henares Cuéllar,
Académico Numerario de nuestra corporacidn y Cartedrdrico de
Historia del Arte de la Universidad de Granada, que traté el tema de

“El mecenazgo en la historia”,

El 15 de octubre tuvo lugar ¢l segundo panel, que estuvo moderado
por D). Miguel Viribay Abad, que traté del mecenazgo en las artes plds-
ticas. Intervinieron en él D. Pablo Jiménez Burillo, Director General
del Ingtituto de Cultura de la Fundacién MAPERE, que diserid sobre
los modelos de mecenazgo y D. José M2 Luna Aguilar, Director del
Musco del Grabado Espaiiol Contempordneo de Marbella, que disertd

sobre “Mecenazgo v artes pldsticas”.

En la tercera sesién desarrollada el 16 de octubre se abordé el tema
del mecenazgo en la arquitectura, y estuvo moderada por D. Joaquin
Casado de Amezta Vdzquez. En ella intervinieron como ponentes
D. Juan Miguel Herndndez Leén, Cartedrdtico de la Escuela Téenica
Superior de Arquiteciura de Madrid y Director del Circulo de Bellas
Artes, que hablé de “El cliente como mecenas” v D. Vicror Pérez
Escolano, Catedrdtico de la Escucla Téenica Superior de Arquitectura
de Sevilla, que abordé el tema “Arquitectura y mecenazgo. Historicidad

y dimensién contempordneas .

El 23 de octubre tuvo lugar la tiltima de las sesiones del seminario
que traté del mecenazgo en la milsica y que estuvo moderada por
D. Francisco Gonzdlez Pastor. Participaron en ella D. Juan Carlos

Ramirez Aguilar, Gerente de la Orquesta Filarmonica de Milaga, que



hablé de “Cultura y mecenazgo” y D. Alvaro Guibert, Director de
Contenidos de la Fundacién Albéniz, que abordé el tema de la captacién
y gestién de mecenazgos a través de su experiencia en esta fundacidn.

La Academia, fiel a su compromiso con la sociedad, ha querido
poner a disposicién de todos los ciudadanos lo tratado en este semina-
rio. Aunque por distintas razones no ha sido posible disponer de los
textos de todas las ponencias, s se publican ahora aquéllos que sus
autores nos han facilitado amablemente y que creemos componen un
corpus de reflexién relativo a este tema crucial para el desarrollo de la
cultura en nuestro tiempo.



Fundaciones: régimen juridico

Catedrdiico de Derecho Financiero y Triburario
Universidad de Granada.

Ideas previas

E_;AS tundaciones se encuadran entre las organizaciones que inte-
gran ¢l llamado tercer sector “emergente” que comprende a todas aqué-
llas que actiian con independencia de las caracteristicas propias del
Estado y del mercado. Se trata de organizaciones privadas no depen-
dientes de las autoridades publicas que sirven a intereses generales;
caracrerizadas por la ausencia de dnimo de lucro en sus miembros; por
su autonomfia de gobierno que se¢ ponc de manifiesto a través de sus
propios érganos directivos; v en la existencia de aportaciones volunta-

rias que ayudan a los fines de la organizacidn.

Tales notas conceptuales eliminan del llamado “tercer sector” a otras
organizaciones que, como las cooperativas o los Colegios Profesionales,
s¢ caracterizan por perseguir la ayuda mutua de sus asociados; o como
los partidos politces y los sindicatos, que se crean desde ¢l propio apa-
rato del Estado para canalizar la participacién ciudadana en la actividad
de gobierno del pafs y en defensa de intereses de clase; siendo cuestio-
nable, ademds, su posible finalidad “altruista” en cuanto que a través de
los parridos politicos se prerende ol gobierno del pais v a través de las
organizaciones sindicales la defensa de los intereses de la clase trabaja-

dora.

Asimismo, las fundaciones se distancian conceptualmente de las

asoclaciones, pues atin participando ambas de la nota aloruista propia



de este tipo de organizaciones, las asociaciones tienen como fin dar
cumplimiento a la voluntad asociativa de sus miembros, en tanto que
las fundaciones se constituyen para dar cumplimiento a la voluntad de
su fundador en el destino de los bienes aportados.

No obstante, el derecho a la fundacién no ha logrado desprenderse
del recelo que su expansién ha venido arrastrando a lo largo de nuestra
historia mds reciente, sobre todo, por parte de los poderes publicos,
cuyo exponente mds significado lo encontramos en la Ley de 1820 de
supresién de vinculaciones, que no sélo hace desaparecer las fundacio-
nes existentes entonces, sino que expresamente prohl’be la reconstitu-
cién de estas organizaciones por la via de impedir la vinculacién de
bienes de todo tipo a este tipo de organizaciones.

Tal estado de cosas se mantuvo hasta la Ley de 1949 de Beneficencia,
que autorizd, exclusivamente, las fundaciones que tuvieran por objeto
la persecucién de fines benéficos.

Prescindiendo de otras razones de cardcter histérico que han venido
limitando el ejercicio del derecho de fundacién en nuestro pafs, la esca-
sa evolucién de este tipo de organizaciones se ha debido a varios facto-
res a considerar. De un lado, el letargo en que se ha sumido el derecho
a fundacién a lo largo de bastantes afios, se debid a la resistente oposi-
cién al derecho de asociacién en los afios de la dictadura y al intenso
intervencionismo administrativo en el control de estas organizaciones,
al punto de que, hasta fecha bien reciente, era el Estado quien ejercfa
el Protectorado de todo tipo de fundaciones como exponente inequi-
voco de una rabiosa y tenaz intervencién estatal sobre este tipo de
organizaciones.

A lo anterior, cabe unir la sospecha tradicional en este 4mbito, de
que tras las dotaciones patrimoniales a un ente sin 4nimo de lucro se
escondia la voluntad del aportante del patrimonio por lograr una eva-
sién tributaria. De donde, las reticencias a la constitucién de estas



asociaciones por los peligros que su creacién cernia sobre el Fisco y su

capacidad recaudatoria.

No menos acuciante ha sido la realidad de que, bajo las formas aso-
ciativas fundacionales, se ha venido escondiendo el ¢jercicio de una
actividad politica, sospecha que ha ido decayendo con la aparicién de
los partidos politicos y los sindicatos, pero que cuando se fomentd no
dejaba de presentar a este tipo de entidades con fines espurios, por

diferentes a los propios de tales organizaciones.

La configuracién de nuestro modelo de Estado como social y demo-
cratico de Derecho que potencia el Estado del Bienestar y erige al pro-
pio Estado como instrumento capaz de satisfacer los intereses generales
de los ciudadanos, curiosamente, ha cercenado el ejercicio del derecho
de fundacién porque todas aquellas que pudiera constituirse en torno
a la persecucién de los fines generales y propios de acometer por el
Estado del Bienestar, se han sustraido al dmbito de las fundaciones que,
por esa razén, no han proliferado en la medida en que debieran. Es el
Estado quien asiste a los fines sociales y de proteccién que la sociedad
sitia como objetivos alcanzables (la proteccién a la discapacidad, a la
dependencia, a la prevencién del alcohol y del consumo de drogas, a la
vejez, a la defensa a la vida, a la promocién del deporte, etc.), por lo
que el 4mbito de accién de la iniciativa privada a través de fundaciones
sin dnimo de lucro, se ve, ciertamente, decaido por el protagonismo
desorbitado de la accién de los poderes publicos.

No menos influyente en este estado de cosas, aunque en otro orden
de consideraciones, ha sido la firma por Espafia del Tratado de Adhesién
ala UE, y la llegada de los Fondos Estructurales Europeos con cuya
financiacién se han suplido posibles acciones a desarrollar por las enti-
dades sin dnimo de lucro, lo que ha inhibido la necesidad de ejercitar
el derecho de fundacién con dotacién de un patrimonio a la consecu-
cién de fines que van a ser sufragados con cargo a los fondos comuni-

tarios.



Sin perjuicio de lo cual, no tiene duda de que es con la Constitucién
del 78, articulo 34.1, cuando el derecho de fundacién se consagra
como derecho a ejercer a través de ese tipo de organizaciones caracteri-
zadas por tratarse de personas juridicas constituidas por una masa de
bienes vinculada por el fundador a fines de interés general de la que
libremente puede disponer su organizacién. El derecho de fundacién se
manifiesta, asf, como expresién de la libre disposicién de bienes y mate-
rializacién del derecho de propiedad, de suerte que, a través de su
ejercicio la intervencién administrativa queda limitada por la plena

efectividad del derecho de libertad.

La tnica exigencia que la CE impone para la creacién de estas orga-
nizaciones es su sujecién a ley, que en el ramo que nos ocupa viene
representada por la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones,
y de no menor interés, asimismo, es el contenido de la Ley 49/2002,
sobre Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los
Incentivos Fiscales al Mecenazgo. La primera de las leyes citada, esta-
blece los requisitos concurrentes en este tipo de organizaciones; en
tanto que la segunda, describe su singular régimen tributario de impor-
tancia indiscutible para atender mejor a los fines de interés general que
a través de esas entidades sin dnimo de lucro, se persigue.

Requisitos estructurales de las fundaciones

Tanto la Ley 50/2002 de Fundaciones, como la Ley 49/2002, que
establece su Régimen Fiscal, ordenan una serie de requisitos necesarios
para la constitucién y funcionamiento de las fundaciones que podria-
mos clasificarlos como: requisitos bdsicos de funcionamiento; requisi-
tos de organizacidén; y ausencia de intervencionismo de los poderes
publicos.

Los requisitos bdsicos de funcionamiento se centran en la idea de
ausencia de 4nimo de lucro en la fundacién que se pretenda constituir
y la persecucién de fines altruistas.



En relacién con el primero de los requisitos senalados, la Ley de
Fundaciones no concreta el contenido de lo que se debe entender como
asociacién sin dnimo de lucro que algiin autor ha intentado relacionar
con la persecucidn de fines de interés general o altruistas, pero que a mi
modo de ver, no son plenamente identificables.

La ausencia de 4nimo de lucro significa simple y llanamente que en
el ejercicio de sus fines altruistas la fundacién no puede perseguir un
enriquecimiento de la propia organizacién, o en su caso, de sus funda-
dores y patrocinadores —haciendo extensiva esa prohibicién a las perso-
nas mds préximas en parentesco a aquéllos— y aunque el requisito no se
determina legalmente, a través de las exigencias que se contienen en el
articulado de la Ley 49/2002 de Régimen fiscal de estas entidades,
podemos hallar la concrecién de este principio.

Asf, la ley fiscal prohibe para las entidades sin fines de lucro el ejercicio
de actividades econémicas extrafias a sus objetivos en prosecucién del
interés general que las definen y las llama a su constitucién, sin perjuicio
de que, se admita el ejercicio de tales explotaciones econémicas siempre
que el importe de su cifra de negocios —lo que se factura por tal concep-
to— no sobrepase el 40 por 100 de los ingresos totales de la entidad.

Del mismo modo, la ausencia de 4nimo de lucro se materializa en el
deber que impone la Ley de Fundaciones de que el 70 por 100 de los
beneficios obtenidos por estas organizaciones se destine a los fines fun-
dacionales en el plazo mdximo de tres afios, lo que evita, evidentemen-
te, que se produzca un enriquecimiento de la organizacion o de sus
fundadores, a través del ejercicio de su actividad no lucrativa.

Finalmente, también se advierte el cumplimiento de este requisito
en el deber legal de que, en caso de disolucidn, el patrimonio fundacio-
nal debe revertir a otras entidades sin fines de lucro, porque de no
hacerse asi —por ejemplo, si revierte al patrimonio de sus fundadores o
herederos de éstos— tributardn por el Impuesto sobre Sociedades, del



que habfan sido declaradas exentas durante el tiempo de su permanen-
cia. Ahora vuelvo sobre este requisito.

Los requisitos de organizacién vienen determinados por la necesi-
dad de dar estabilidad a este tipo de organizacidn, lo que la Ley que las
regula pretende alcanzar con el deber de adscripcién de la masa patri-
monial de la entidad al fin fundacional que con ella se persigue. Por lo
tanto, la afectacién de sus bienes y derechos patrimoniales de modo
duradero a la realizacién de los fines de interés general que se propone
alcanzar la fundacién, supone un rasgo de estabilidad en su funciona-
miento y de permanencia en el alcance de los objetivos fundacionales
y, al propio tiempo, significa la afectacién de modo duradero de un
patrimonio a los fines que la fundacidn se propone realizar.

Asimismo, en cuanto a su organizacién, las fundaciones deben
cumplir una serie de requisitos formales referidos a la personalidad de
los fundadores, la voluntad fundacional, la dotacién patrimonial, la
designacién de los miembros del Patronato y la elaboracién de unos
Estatutos, todo ello, con la necesidad de su inscripcién en el corres-
pondiente Registro de Fundaciones.

Finalmente, debe destacarse en este mismo orden de requisitos la
libertad del fundador en la organizacién de la fundacién. No obstante,
es en este particular donde se aprecian los aspectos mds restrictivos de
las leyes reguladoras del régimen juridico de las fundaciones, porque
pudiendo parecer que a través de ellas se va a dejar la plena disponibi-
lidad de la voluntad de los fundadores en la organizacién y objetivos
que se pretenden a través de estas entidades, lo cierto es que la inicia-
tiva de los fundadores queda reducida a cuestiones de orden formal, no
sustantivo, como puede ser, por ejemplo, la decisién sobre la no retri-
bucién de los gastos de los patronos ocasionados en el desempefio de
su funcién, prohibicién de delegaciones y apoderamientos en el
Patronato, determinar la forma en que sustituyen a los Patronos, el
ndmero de miembros que integran el Patronato, etc.



En este particular, se deberfa dejar mayor capacidad de accién a las
fundaciones a través de sus disposiciones estatutarias, dejando la ley
reguladora de las mismas a modo de minimo a observar en su consti-

tucién.

El tercero de los pilares sobre los que debe conformarse el derecho
de fundacién se refiere al requisito del minimo intervencionismo de los

poderes puiblicos en este tipo de organizaciones.

Se manifiesta este requisito a través de las disposiciones rectoras en
materia de libertad de constitucién, modificacién y disolucién de las
fundaciones. La voluntad fundacional se expresa en el ejercicio de un
doble orden de libertad, a saber, la libertad de disposicién de sus bienes
patrimoniales y la libertad de intervenir en asuntos de interés general.
A través del ejercicio de la libertad patrimonial, el fundador dispone la
organizacién de los bienes aportados a la fundacién en funcién del
interés general que a través de ella se persigue. En el ejercicio de su
libertad a intervenir en fines de interés general, el fundador, decide los
objetivos sociales en los que quiere intervenir, el grado de su intensidad,
y el dmbito en que se desarrollan las actividades de la fundacién. Todo
ello se prevé a través de la actuacién del Patronato y de sus formas de

intervencién.

El Patronato representa en la fundacién la continuidad de la volun-
tad de su fundador, por lo que debe poder ejercitar sus funciones en
independencia de las Administraciones publicas y con el objetivo del
destino de determinados bienes a la consecucién del interés general

concreto planteado.

Este principio de libertad fundacional que se erige en eje directorio
del derecho de fundacién, se ve seriamente perjudicado con la facultad
que la ley reconoce a las Administraciones publicas para intervenir en
la gestién a desarrollar por el Patronato. La razén de ese intervencionis-
mo responde a las causas de interés general que persiguen las fundacio-



nes, que, por ello mismo, debe quedar supervisado por la accién de los
poderes publicos, pero es este intervencionismo de las Administraciones
publicas el que cercena el ejercicio del derecho de fundacién y el de
libertad que su constitucién presupone.

El fundador ejerce su libertad y, por ende, su responsabilidad en la
eleccién de la forma organizativa que se complementa estatutariamente
con las exigencias legales, y tiene, ademds, libertad de eleccién del
Patronato, o sea, para valorar la cualificacién personal de aquéllos a
quienes conffa la gestién de un patrimonio vinculado a un fin. Siendo
ello asf, plantear una valoracién exterior de las Administraciones sobre
la habilidad o pericia del Patrono significa atribuir a los poderes ptibli-
cos una facultad de intervencién que rompe el espacio de autonomia
en que se deben comprender posibles errores de gestién. En suma, el
hecho de que la fundacién quede dirigida a la satisfaccién de intereses
generales, no debe dar pie para que la Administracién oriente su ges-
tién pues a través de ella, los poderes publicos ejercen una accién de
control, a mi entender, un tanto desproporcionada, sobre las fundacio-
nes y sus objetivos fundacionales, actuaciones de control que, a la larga,
cercenan la esencia inspiradora de estas organizaciones y limitan, con
mucho, su facultad de accién.

Los problemas de financiacién

Si la intervencién politica ejercida sobre las fundaciones a socaire de
su condicién de organizaciones que asisten intereses generales, supone
una limitacién en su composicién y funcionamiento, no menos restric-
tivo resulta para su desarrollo su necesidad de financiacién y de allegar
recursos propios con los que hacer frente a sus fines fundacionales.

Las fuentes de financiacién de estas organizaciones proceden, de
una parte, de las donaciones realizadas a través de posibles mecenas; de
otra, de los recursos propios que las fundaciones puedan generar; y en
tercer lugar, de las subvenciones publicas.



Esta dltima fuente de financiacién, pese a ser la mds frecuente a las
que acuden estas organizaciones, es la que debe evitarse con mayor
persistencia, a poco que se considere, que tras la entrega de la subven-
cién estd la decisién de la Administracién que la concede por intentar
decidir en qué actuaciones debe invertirse su importe; dicho en otros
términos, una fundacién que se financie fundamentalmente de subven-
ciones publicas es una fundacidén puesta al servicios de la Administracién
que la financia y, a la postre, sus fines fundacionales se ven diluidos en
los interese propios de la Administracién que la subvenciona.

En lo que se refiere a las aportaciones vfa mecenazgo, debe conve-
nirse sin necesidad de convertirnos en ordculos de la situacién, que no
se trata de una fuente de recursos boyante en la realidad fundacional de
nuestro pafs pues, por desgracia, el espiritu altruista se muestra en clara
decadencia en estos dfas y no existe donacidn sin que, a través de ella,
se persiga algtin interés particular. Pero dejando de lado esta situacidn,
es lo cierto que el mecenazgo como fuente de financiacién de las fun-
daciones, en la actualidad, estd intimamente conectado con la llamada
esponsorizacién, de suerte que los mecenas que allegan fondos econé-
micos a las fundaciones no son sino entidades que, a través de sus
donativos, persiguen una publicidad y buena imagen que, de otro
modo, dificilmente alcanzarfan. El esponsorizador, no deja de ser un
patrocinador que apoya la actividad de las fundaciones con fines publi-

citarios.

La tercera de fuente de recursos a la que pueden acudir las fundacio-
nes es la prosecucién de recursos propios, lo que sélo es posible lograr-
lo en el desarrollo de una actividad econédmica. En relacién con este
tipo de recursos, ademds de atender a las condiciones de mercado en el
sentido de que la fundacién intervendria en la entrega de bienes o en
la prestacién de servicios en libre concurrencia de mercado, por lo
tanto, como si se tratara de una entidad mercantil mds que comerciali-
za los productos que derivan del ejercicio de sus fines fundacionales, lo
que debe llevar a identificar a estas fundaciones con cuasi entidades de



cardcter mercantil. Digo que, ademds de esta dificultad de combinar
fines sin 4nimo de lucro con objetivos claramente lucrativos, se eviden-
cia la incidencia de las normas fiscales sobre los beneficios generados de
ese modo, en el sentido de que tales beneficios quedardn sujetos a gra-
vamen fiscalmente.

En este particular, la Ley 49/2002 de régimen fiscal de las fundacio-
nes, ha dado un paso adelante reconociéndoles la posibilidad de actuar
en el mercado y quedar exentas de tributacién por esos rendimientos,
siempre que su producto comercializado guarde relacién directa con los
fines y objetivos disefiados por la fundacién de que se trate, o dicho de
otro modo, debe tratarse de rendimientos procedentes de la actividad
tipica y natural de la fundacién que se haya constituido, porque si asf
no sucede, los beneficios obtenidos se verfan sujetos al rigor de la fisca-
lidad como si se tratara de una sociedad mercantil que persiguiera
dnimo de lucro.

Mas, sin perjuicio de estos avances legales, cada dia, se abre con mds
fuerza la necesidad de potenciar la creacién de entidades que se inte-
gren en el llamado “tercer sector” capaces de cubrir los fines de interés
general mal gestionados a través del Estado, o que, sencillamente no se
ha ocupado en asistir minimamente, al tiempo que la proliferacién de
este tipo de entidades es manifestacién palpable de una sociedad activa
que, por s{ misma, decide participar en la realizacién de programas
sociales que no tienen por qué quedar reservados a la accién estatal. La
multiplicacién de organizaciones interesadas en el desarrollo de las v
acciones albergadas en el “tercer sector” constituye, hoy en dia, la mani-
festacién mds excelente de la inquietud de una sociedad que ha supera-
do la utopia del Estado del bienestar.

Si la razén de ser de tales entidades es devolver a manos de los par-
ticulares la puesta en funcionamiento de una serie de actuaciones des-
plegadas por los poderes publicos, para que, en el ejercicio de la auto-
nomia de la voluntad, se desarrollen y proyecten sobre la realidad



social, deberdn huir de la injerencia de los poderes publicos en sus for-
mas de actuacidn, lo que de manera indirecta, les obliga a subsistir con
los recursos econémicos que sean capaces de generar, porque de lo
contrario, caerdn en el circulo de influencia de los poderes publicos al
acudir a la via de las subvenciones econdmicas establecidas para
coadyuvar la atencién por la iniciativa privada de esas necesidades de
interés colectivo, medio que serd el esencial para la financiacién de sus
actuaciones. En la proporcién en que estas organizaciones conviertan
en necesidad la de acudir sistemdticamente a las lineas de subvencién
econdémica articuladas por el poder publico, en la misma medida que-
dardn directamente dependientes de él y lo que serd mds grave, sus
actuaciones en la consecucién de intereses generales, se verdn predeter-
minadas por la oferta a la que se dirijan las subvenciones publicas pre-
supuestadas, con lo que la autonomifa, que ese esencial en el modo de
actuar y de programar de estas organizaciones, se habrd ido, igualmen-

te, al traste.

La pervivencia de estas entidades en autonomia de accién respecto
del poder ptblico pasa, necesariamente, por la articulacién de un siste-
ma de recursos econémicos propio, que ha de venir dado por su aper-
tura a formas mercantiles de produccién y distribucién de servicios,
con lo que supone de quiebra del principio rector que las caracteriza
como organizaciones que no persiguen dnimo de lucro y las sitda en el
dilema de perder su condicién de entidades de esa naturaleza para

transformarse en sociedades tipicamente mercantiles.

La huida de los poderes ptiblicos por la circunstancia descrita, pro-
voca, entonces, la cafda de las entidades sin fines lucrativos en las redes
del mercado, de donde por una causa u otra, se desnaturaliza el cardcter

de la organizacidn.

La correccién de esta didspora puede y debe hacerse a través de la ley
tributaria en un doble plano; de un lado, mostrdndose permisiva la ley
con este tipo de entidades para que actien en el mercado desplegando



el ejercicio de explotaciones econémicas sin que, por tal circunstancia,
se vea perjudicado su objetivo en la consecucién de fines de interés
general e instrumentdndolo en la idea de que debe alcanzarse evitando
el lucro individual de quienes se arropan alrededor de la entidad. De
otro, reduciendo o exentando su carga tributaria como consecuencia de
la obtencién de ingresos en el ejercicio de explotaciones econémicas.
Todo ello, ademds, ha de llevarse a término preservando los principios
de la libertad de competencia en el mercado. La tarea de equilibrio no
es fécil, pero si plausible.

En las fundaciones y asociaciones de interés general, la idea de
equilibro descrita que les permita dotarlas de un fondo patrimonial
con el que hacer frente a la consecucién de los intereses generales que
las definen estatutariamente sin tener que acudir, sistemdticamente, a
la via de la subvencién publica, pero también, sin reconvenirse hacia
una forma societaria de capital, pasa, necesariamente, por el recono-
cimiento legal de que en el ejercicio de sus objetivos en pro del inte-
rés gencral, pueden llevar a cabo explotaciones econémicas, siempre
que —es ésta la condicién— el importe de los ingresos obtenidos a
resultas de esa actividad, se reinvierta {ntegramente en los objetivos
que dicen fundamentar la existencia de esa organizacién. Sélo bajo
esa cldusula condicionante, la ley debe permitir que las entidades sin
fines lucrativos desplieguen el ejercicio de su actividad con la realiza-
cién de beneficios.

Asi debe ser porque la obtencién de beneficios no es una idea equi-
valente a la obtencién de lucro. Decimos que una entidad persigue
fines lucrativos, cuando genera beneficios que distribuye entre el com-
ponente humano que la integra, de manera que el resultado de la
explotacién econémica, ademds de para mantenerla en plena produc-
cién, redunda en el beneficio singular de quienes se asocian a dicha
organizacién. Cuando los rendimientos derivados del ejercicio de una
explotacién econémica no pasan a lucrar los bolsillos de quienes con-
forman su componente humano sino que se reintegran en el haber de



la organizacién de que se trate, atin generando beneficios o resultados
econémicos, no pierde su condicién de entidad sin fin de lucro, porque
los excedentes de su explotacién, en su integridad, se dedican al cum-

plimento de sus fines estatutarios.

Asf pues, debe corresponder a la ley fiscal —que ha sido, es y serd, la
mids preocupada en hacerlo— la definicién de los intereses generales
que, sin pertenecer a los que con cardcter irrenunciable corresponde
atender al Estado, sean merecedores de proteccién publica cuando se
realizan a través de una organizacién de cardcter privado; y a esa ley
compete también reconocer la posibilidad de su ejercicio mediante
explotaciones econémicas cuyos rendimientos sean tratados fiscalmen-
te de forma beneficiosa a condicién de que, los ingresos asi obtenidos,
reviertan en la consecucién de los objetivos que han promovido la

constitucién de esa entidad sin fin de lucro.

Siguiendo este hilo de razonamiento y contrastindolo con la regu-
lacién de estas entidades sin fines lucrativos en la Ley 49/2002, de 23
de diciembre, por la que se regula su régimen fiscal, hay que indicar
que, atn reconociendo que en su texto articulado se han dado avances
importantes para el fomento y promocién de ese tipo de organizacio-
nes, entendemos que queda todavia camino por recorrer.

Bueno es que la Ley haya recogido la posibilidad de que las entida-
des sin fines lucrativos desplieguen las actividades que definen sus
objetivos fundacionales, en forma de explotacién econémica, como
también es plausible que se les permita su participacién en el capiral de
sociedades mercantiles, pero hubiera sido deseable llegar a la exencién
total de sus ingresos en la medida en que se reinviertan en sus objetivos
estatutarios, porque si, como ha hecho la vigente Ley, las entidades sin
fines lucrativos estdn obligadas a la reinversién total de sus ingresos en
los objetivos de interés general que dicen presidir su organizacién, el
afdn de lucrarse brilla por su ausencia y las rentas asi generadas deberfan
gozar del tratamiento de la exencién total de sus ingresos.



No ha sido éste el criterio seguido por la Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, donde el régimen de exencién ha quedado reservado para el
ejercicio de ciertas explotaciones econdmicas relacionadas con la conse-
cucién de objetivos de interés general desplegados por las entidades sin
fines lucrativos, que, no obstante, tributardn a un tipo stiper reducido
en el Impuesto sobre Sociedades por los restantes rendimientos deriva-
dos del ejercicio de actividades econédmicas relacionadas con sus fines
fundacionales y el de aquellos otros que sin estar referidos con esos
fines, el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio no supere el
40 por 100 de los ingresos totales de la entidad.

Pervive asimismo, el régimen de la exencién parcial en el Impuesto
sobre Sociedades para aquellas entidades sin fines de lucro que no
pudiendo o, no queriendo acogerse al régimen especial previsto en la
Ley 49/2002 obtienen ingresos por la realizacién de actividades de
interés general, sin hacerlo a través de una explotacién econémica, y
para el caso de que los ingresos se generen en el ejercicio de explotacio-
nes econémicas vinculadas a sus fines fundacionales se les aplica un
tipo de gravamen inferior al general del Impuesto sobre Sociedades,
que la Ley fija en el 25 por 100.

Desde el punto de vista de las obligaciones formales a las que se ven
sujetas este tipo de entidades para poder acogerse al disfrute de los pri-
vilegios fiscales previstos en la Ley 49/2002, debemos destacar el avan-
ce importante que propicia el texto legal, en la medida en que se aban-
dona el farragoso sistema de-la exencién tributaria rogada o solicitada
al Ministerio de Hacienda, lo que conllevaba todo un conjunto de
formalidades y requisitos que entorpecian el sistema de funcionamien-
to de este tipo de entidades, ademds de alimentar una cierta sensacién
de discrecionalidad en el reconocimiento de los privilegios fiscales por
parte de las autoridades tributarias, que se ha sustituido por el recono-
cimiento por imperativo legal de esos beneficios fiscales, sin perjuicio
del posterior control que corresponde a los servicios de inspeccién del
Ministerio de Hacienda, para lo que dispondrdn, bdsicamente, de la



memoria econémica anual que, por imperativo legal, se ven en el deber
de formalizar todos los afios las entidades sin fines lucrativos que se

acojan a ese sistema tributario singularmente beneficioso.

La desaparicién de!l sistema de exencidn rogada, es pariicularmente
interesante para estas entidades en el dmbito de los tributos locales, en
el que a diferencia del régimen inmediato anterior, era preceptiva la
peticién del reconocimiento de la exencidn a las Corporaciones locales
y aunque con el sistema instaurado pueden existir sospechas de que se
ha producido un recorte de la autonomia local en esta materia, esta
critica no evita la agilidad y facilidad con la que s¢ va 4 operar en lo

sucesivo en esta materia.

En lineas generales, si las entidades que se integran en el “tercer
sector”, s¢ caracterizan a grandes rasgos por la priciica del bien, enten-
dido como la mejora en la prestacion de servicios de interés general y
en la ausencia de un exacerbado dnime de lucro, si hacemos caso de las
palabras de Johann W. Goethe “quien hace el bien desinieresadamente,
siempre es pagado con usura’, esto es, correspondiendo al beneficio
obtenido con atro mayor, podemos llegar a la conviccidn de que ain
estd por llegar el sumo agradecimiento que los poderes piiblicos deben
a la obra generada y proyectada a través de las entidades que se ubican
en el tercer sector. Esperemos que esa actitud se vea corregida con el

paso de un tiempo no muy prolongado.
Recapitulacién

El resumen de cuanto hasta aqui se ha sefialado a propdsito de los
requisitos concurrentes en las entidades sin fines lucrativos para que
puedan acogerse al régimen fiscal especial que la Ley disefia no puede
ser mids sencillo. Fstas enudades, ademds de reunir los requisitos que
son consustanciales con su nacuraleza fundacional que aparecen recogi-
dos cn [a ley sustantiva que las regula, cual es el caso de la Ley 50/2002,
de 26 de diciembre, de Fundaciones, esto es, ademads de trararse de



organizaciones que se constituyen sin 4nimo de lucro, deberdn cuidar
porque en el momento de su disolucién su patrimonio no revierta a su
fundador o a sus herederos y legatarios; y tienen prohibido el ejercicio
de explotaciones econdmicas que sean extrafias a los fines de interés gene-
ral que las definen; ahora bien, si les queda permitido el ejercicio de este
tipo de explotaciones econdmicas no exentas en el Impuesto sobre
Sociedades y ajenas a sus fines estatutarios, siempre que el importe neto
de su cifra de negocios no sobrepase el 40 por 100 de los ingresos totales
de la entidad; ademds de estos dos requisitos, las entidades sin fines lucra-
tivos que deseen acogerse a este especifico régimen tributario descrito en
la Ley 49/2002, deberdn redactar una memoria econdémica en la que
queden especificados los ingresos y los gastos derivados tanto de las acti-
vidades que se hayan desplegado en el ejercicio de sus fines de interés
general, como de aquellas explotaciones econémicas exentas y no exentas
a los efectos del Impuesto sobre Sociedades, memoria econémica en la
que, ademds, se dejard constancia de las participaciones que tenga la
entidad sin fines lucrativos en sociedades mercantiles .

Dicho en otros términos, de los diez requisitos que recoge el articu-
lo 3 de la Ley de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos
y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo para este tipo de organizacio-
nes, siete de ellos (con el matiz que después afiadiremos), son indispen-
sables para que la organizacién de que se trate tenga la naturaleza de
una entidad sin fines lucrativos por venir asi dispuesto en las disposi-
ciones reguladoras del régimen sustantivo de este tipo de entidades (la
Ley 50/2002, de 26 de noviembre, de Fundaciones); sélo tres de ellos,
los recogidos en los puntos 31, 61 y 101, pdrrafo segundo, del articulo
3 de la Ley, son determinantes para la aplicacién a dichas entidades del
singular régimen tributario disefiado en su texto normativo, por lo que
si son titulares de explotaciones econdmicas extranas a sus objetivos
fundacionales, o si en el ejercicio de tales explotaciones econdmicas las
entidades sin 4nimo de lucro obtienen como importe neto de su cifra
de negocios una cantidad superior al 40 por 100 de los ingresos totales
recibidos por la entidad; o conforme a su régimen juridico, sus estatu-



tos prevén que, en casos de disolucién, su patrimonio fundacional ha
de revertir a la persona de su fundador, a la de sus herederos o legata-
rios; o si no procedieran a la elaboracién de la memoria econémica en
los términos a los que antes aludimos, no podrdn acogerse al régimen
tributario que, con cardcter especifico, la disefia la Ley 49/2002 para
ellas; lo cual, no debe significar, necesariamente, que los rendimientos
obtenidos en el ejercicio de las actividades econédmicas no exentas
deban tributar por el régimen comun previsto en el Impuesto sobre
Sociedades, porque pueden resultarles de aplicacién los regimenes espe-
ciales que prevé la Ley reguladora de ese Impuesto, en particular, el
previsto para Jas entidades parcialmente exentas, o para las sociedades

de reducida dimensién.

Queremos destacar que el requisito que previene el articulo 3 punto
61, pdrrafo segundo, de la Ley 49/2002, hay que entenderlo como
indispensables para que una entidad sin fines lucrativos pueda acogerse
al sistema de beneficios fiscales que propende la Ley que estamos
comentando. En este sentido, tanto la Ley de Fundaciones como la Ley
que regula su especifico régimen fiscal, ordenan que en caso de disolu-
cién el patrimonio de la entidad liquidada debe pasar a otra entidad sin
fines lucrativos, pero la norma tributaria ha anadido algo que no estd
previsto en la Ley de Fundaciones, cuando les niega los beneficios fis-
cales que en ella se describen a aquellas entidades sin fines lucrativos
cuyo régimen juridico permita que, en los casos de extincién, su patri-
monio revierta al aportante del mismo, a sus herederos, o legatarios. Es
cierto que esta condicién no forma parte de la esencia estrucrural o
sustantiva de este tipo de entidades, pero ya hemos explicado que la ley
tributaria Ja incluye entre los requisitos a observar, ante la dificultad de
proceder a la regularizacién de la situacién tributaria de una entidad sin
fines lucrativos que ha disfrutado de los beneficios fiscales previstos en
la Ley 49/2002 y que al disolverse, no cumple con el requisito de entre-
gar su patrimonio a otra entidad de las mismas caracterfsticas, porque
decide reintegrarlo a la persona que fuera su inicial aportante, a sus

herederos, o a quienes designara como legatarios.



Por lo demds, la articulacién de un texto legal donde quedan espe-
cificadas las condiciones concurrentes en estas entidades para que pue-
dan acogerse al régimen fiscal disefiado en su texto normativo, evita las
constantes criticas suscitadas por los analistas a propdsito del articulado
de la derogada Ley 30/1994, de Fundaciones, que en el contexto de su
Titulo II, articulos 42 y 43, reincidfa en la exigencia de un conjunto de
requisitos que ya habfan quedado regulados a lo largo de su Titulo I'y
que eran determinantes del cardcter fundacional o sin fin lucrativo de
la entidad de que se tratase, con lo que se tildaba a esas disposiciones
de poco rigurosas, de haber sido dibujadas con una técnica legislativa
deficiente y de reiterar condiciones ya descritas para la conceptualiza-
cién de una entidad sin fines lucrativos. En los términos que quedan
disefiados en la vigente Ley 49/2002 se pone de manifiesto, ademds, la
autonomfa de la ley tributaria respecto de la especifica legislacién que
regula el régimen sustantivo de este tipo de organizaciones.

Pero ademds de evitar esas criticas doctrinales —a las que es insen-
sible un texto legal—, la enumeracién de esa serie de requisitos que
determinan el cardcter de una organizacién como entidad sin dnimo
de lucro y con opcién al régimen tributario especifico que recoge la
Ley 49/2002, los convierte en requisitos comunes para todas aquellas
entidades en las que, concurriendo esas notas caracterizadoras, deseen
acogerse a sus beneficios fiscales, con lo cual, se evita el dispar trata-
miento que pudiera derivarse para estas organizaciones como conse-
cuencia de la diferente regulacién prevista en la legislacién propia de
las diferentes Comunidades Auténomas, —salvando, como hace la Ley
en su articulo 1.3, los regimenes tributarios de concierto y convenio
econémico—. Asi, en la legislacién autonémica producida a propésito
de las fundaciones, es frecuente encontrar que el porcentaje de los
ingresos obtenidos por estas organizaciones con destino a los fines de
interés general que las presiden, no es, necesariamente, el 70 por 100
que sefiala la Ley de Fundaciones para las de cardcter estatal, por lo
que al establecer este requisito la Ley de Régimen Fiscal de las
Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales del



Mecenazgo, cualquiera que sea la naturaleza de dicha fundacidn, ya
lo sea de origen estatal, ya autonémico, si desea acogerse a los bene-
ficios tributarios disefiados en ese texto legal, deberd destinar, al
menos, el 70 por 100 de los resultados de sus explotaciones econémi-
cas y de los ingresos obtenidos —con las excepciones que sefala la
propia Ley—, a la realizacién de los fines de interés social que han

promovido su constitucién.

En suma, al quedar regulado el régimen fiscal de las entidades sin
fines de lucro en una ley independiente de aquella que rige para esta-
blecer el régimen sustantivo de las fundaciones —modalidad de entidad
sin fines lucrativos—, la ley tributaria estd haciendo las veces de una ley
armonizadora del régimen juridico dispensado a estas entidades, por-
que si las mejores expectativas fiscales que para ellas se presentan vienen
dadas de la mano de los incentivos que se establecen en materia de
tributacién en el Impuesto de Sociedades, todas aquellas organizacio-
nes sin fines de lucro que pretendan acceder a las mismas, tendrdn que
plegarse a los requisitos del articulo 3 de la Ley, con independencia de
que se hayan constituido al amparo de la Ley del Estado que regula el
Régimen de las Fundaciones o bajo la tutela de las leyes autondémicas
que rigen en la materia dentro del marco competencial de las

Comunidades Auténomas.

Una tltima consideracién debemos hacer en este apartado de reca-
pitulacién para destacar que la Ley 49/2002 ha dado un cambio sus-
tancial en la forma en que se venfa considerando el régimen material y
tributario aplicable a las entidades sin fines lucrativos, desde el punto
en que no impide que, en el ejercicio de sus actividades de interés gene-
ral, estas organizaciones desarrollen su actividad mediante explotacio-
nes mercantiles, posibilitando, incluso, su puesta en funcionamiento
para desplegar actividades ajenas a los fines de interés general que le
sean propios, siempre que el importe neto de la cifra de negocios de
tales explotaciones econémicas no sobrepase el 40 por 100 de los ingre-

sos totales percibidos por la entidad.



Asimismo, consideramos que es un importante avance la supresién
en el texto legal de la prohibicién a que las entidades sin fines lucrativos
participen en el capital de sociedades mercantiles.



Mecenazgo y artes pldsticas

Dircctor del Museo del Grabado Espaiol Contemporineo
de Macbella

EN primer lugar, si me lo permiten, me gustaria agradecer la ama-
ble invitacidn de esta Exema. Corporacidn que me honra con la inclu-
sién de mi modesta contribucidn en estas jornadas. Quisiera persona-
lizar mi gratitud en el coordinador de esta sesién el Ilmo. Sr. Viribay,
que ha tenido la gentileza v consideracion de entender que podrfa apor-
rar algo en la misma y hacerlo ademds en la compaiiia de mi buen
amigo Pablo Jiménez, lo que me honra adn mds. Desde luego, siempre
es un placer para mi volver a esta ciudad — de la que adn no sé si me he
rerminado de i, o si me iré algin dfa, porque esta es ya mi casa y asi

me siento. En mi casa.

Mucho ha llovido ¥ mucho se ha escrito desde aquellas Odas hora-
cianas (23 a.C.) dc la Pax Octaviana, sobre Mecenas y el Mecenazgo.
El protector y amigo de Horacio, Cayo Cilnio Mecenas, a la sazén
consejero de Augusto, desde entonces se ha convertido en epitome de
aquellos que de una manera mds o menos libre y desinteresada han
apoyado econémicamente a artistas de roda condicidn. Numerosos son
los ¢jemplos que la Historia nos proporciona de préceres v poderosos
cuyo conocimiento ha llegado hasta nosotros precisamente ligado a sus
labores de “mccenazgo”. El apoyo, generalmente no tan desinteresado,
al arte y a los artistas les ha proporcionado un elemento de multiplica-
cién de fama y prestigio. A todos nos vicnen a la mente los casos de la
familia Medici en el Renacimiento. La proteccidn y el apoyo de Cdsimo



a Fra Angelico, a Filippino Lippi, Donatello o Paolo Ucello, o de su
nieto, Lorenzo el Magnifico, a Leonardo, Verrochio o Botticelli, entre
los artistas, o al propio Marsilio Ficino o a Picolo Della Mirandola.
Apoyo que, mds que su propio buen gobierno —no siendo malo— le ha
valido pasar a la historia como Lorenzo el Magnifico. A este respecto,
y si me perdonan la digresién, les recomiendo vivamente el libro de
Cristopher Hibbert, “Florencia. Esplendor y declive de los Medici”, tan
magnificamente editado por la granadina Almed. Si los Medici actua-
ron en Florencia, los Este extendieron su proteccién en Mantua y los
Papas en Roma ;Cémo olvidarnos de la vigorosamente tensa relacién
entre el proteico y saturnal Miguel Angel con el Pontifice Julio IT?; o la
de Mafeo Barberini, Urbarno VIII, ya en el siglo XVII con Giovanni
Bernini. Fructifera relacién sin la cual la Roma que hoy conocemos no
serfa la misma ;Cémo olvidar, tampoco, la relacién entre nuestro Felipe

IV y el genial Veldzquez?

Numerosos son los ejemplos que podrfamos traer a colacién a esta
mesa. Sin duda, alguno puede salir en el debate posterior y, sin duda,
muchos habrdn sido citados en la mesa anterior o lo serdn en las poste-
riores. Pero lo que a mi me interesa poner sobre la mesa en este asunto
no es tanto el devenir histérico del mecenazgo, sino el estado de la
cuestién en la actualidad y también ese adjetivo, “desinteresado”, que
suele acompafarle como atributo cualitativo ;Es o son las acciones de
mecenazgo realmente desinteresadas? ;Lo han sido alguna vez?
Entendiendo por desinterés lo que se da o se ofrece sin ninguna expec-
tativa de contraprestacién material o inmaterial, tangible o intangible.
Y si eso no ha sido asi, que realmente y en puridad podrfamos aventu-
rar que no lo ha sido nunca. Pues ;no es mds cierto que el propio Rey
Sol, cuentan que, dirigiéndose a los ilustres miembros de la Academia
de Francia, les dijo: “Confio a vosotros la cosa mds preciosa de la tierra:
mi fama”? ;Bastarfa ello para descalificar este tipo de acciones mecend-
ticas?



Fama y prestigio, honor y gloria para reyes, papas, cardenales, nobles
y poderasos de todo el mundo y de todos los tiempos. Visibilidad y
notoriedad para los Mecenas de nuestro tiempo. Para las empresas v
grandes corporaciones ;Y eso es bueno o malo? Ni bueno, ni malo
podriamos respondernos. Eso es asf y como tal los que nos dedicamos
al mundo de la cultura en general y al mundo del arte en particular,
mids concretamente a Jas arres pldsticas que es el enunciado de esta
mesa, debemos, conociéndolo, aceprarlo y urilizarlo como siempre se
ha hecho a favor de nuestra tarca, de nuestra misién que dicen los

anglosajones.

La Asociacién Lspafiola para el Desarrollo de] Mecenazgo
Empresarial, AEDME, ha definido el mecenazgo empresarial como
aguelly aporiacion en forma monetaria o en especie, por parte de la orga-
nizacidn empresarial, a una institucion sin dnimo de lucro - aqui podria-
mos apostillar que realmente estas aportaciones dificilmente se hacen
ya a personas fisicas, es decir, a artistas. A no ser que sea a través de
premios, certdmenes o concursos — gue contribuya a flevar a cabo su
mision en actividades de interéds general, con el propdsito de revertir a la
sociedad parte de los beneficios que obtiene de ésta.

Hay autores que han cifrado este interds de las empresas en revertir
en la sociedad una parte de sus beneficios en la supuesta mala concien-
cia de las mismas, dada su presunta voracidad en pos del beneficio. Una
voracidad que las ha dotado de una aureola negativa que en estos tiem-
pos no es nada conveniente para el desarrollo del negocio. Soy cons-
ciente de que esta sintérica explicacidn puede resultar excesivamente
maximalista v carente de precisos y convenientes matices. No obstante,
vy dada Ja limitacién temporal de esta intervencidn, he querido hacerla
porque de alguna manera puede clarificar en gran medida lo que sigue
de mi alocucién. Sin entrar, como digoe, ¢n mayores disquisiciones y sin
profundizar necesariamente, es cierto que hace bastante tiempo que las
empresas han detectado que los consumidores valoran notablemente su
participacién en proyeceos sin dnimo de lucro, al menos aparentemen-



te. La publicidad ya no cubre conveniente ni suficientemente las expec-
tativas empresariales de promocién y diferenciacién de sus productos.
Los productos, su calidad y sus prestaciones son cada vez mds similares,
con independencia de la marca, y por tanto las empresas se ven obliga-
das buscar cauces de diferenciacién. El piblico no sélo es critico con
determinadas actuaciones negativas de las empresas, sino que valora
notablemente las actuaciones positivas de las mismas, e incluso toma
decisiones de compra en funcién de dichas actuaciones. En pocas pala-
bras, el consumidor prefiere a las empresas con buena reputacién.

Recurramos de nuevo a AEDME vy sus informes:

En la actual Sociedad de la Informacion y del Conocimiento se observa
una convergencia de ambos conceptos (patrocinio y mecenazgo), factor
que permite considerar tanto al patrocinio como al mecenazgo empresarial
como una inversion, de la cual la empresa espera la obtencion de determi-
nados retornos, de cardcter intangible y tangible, constituyendo técnicas
estructuradas de comunicacion atendiendo a su componente estratégico, en
adicion al compromiso social adoptado por ésta.

Contribuye a tal afirmacidn el hecho que si bien el mecenazgo empre-
sarial contempla el desarrollo de actividades en beneficio de la sociedad con
la cual interactiia, en la actualidad difiere de ser una actividad de cardcter
exclusivamente altruista, condicionada por un lado, por la necesidad de los
gestores de la empresa de rendir cuenta a los diversos “Stakeholders” inter-
nos, los accionistas y el propio personal de la empresa, representado por los
sindicatos; y por otro, por el creciente imperativo de un no uso discrecional
de los recursos disponibles, por lo que impera su optimizacion, que permita
el desarrollo de acciones “Sin dnimo de pérdida”

El patrocinio empresarial mueve en Espafia unos mil millones de
euros anuales, de los que se destinan unos quinientos al patrocinio
social y cultural. Es verdad que de estas aportaciones una parte muy
importante —casi el 50%- la han realizado las cajas de ahorro a través



de sus obras sociales, que se hayan en una ncbulosa cntre lo social, lo
politico y lo empresarial, cuyo discernimiento nos llevaria a una discu-
sién mds larga v, sin duda, de dificil resolucién. La parte del leén se la
han llevado los proyectos de cardcter social-asistencial y cooperacion
fundamentalmente, en una tendencia que cada dfa gana mds terreno a
los proyectos de cardcter cultural—y en el 4mbito de la cultura, la edu-
cacidn v en menor medida, y en este orden, musica, artes pldsticas y

patrimonio.

Esto se traduce en el dmbiro dc las artes pldsticas, que es el que hoy
nos ocupa, en proyectos que todos conocemos, desde la creacién de
premios vy certimenes de artes pldsticas (BMW, [loreal, ABC,
Generaciones...}, creacién de centros expositivos (Caixaforum, Casa
Encendida de Caja Madrid ¢ el mds reciente y espléndido centro del
Instituto de Cultura Maplre, del que nos hablard mds y mejor Pablo
Jiménez, verdadero impulsor del mismo), configuracién de colecciones
('lelefénica, La Caixa, CaixaGalicia, Aena, Fundacién Coca-Cola, Caja
Granada, Unicaja, MAXAN, oua vez la propia Mapfre), dotacién de
becas (Fundacién Botin, La Caixa, Caja Madrid...), innumerables
acciones que se desarrollaban, se desarrollan y que esperemos se sigan
desarrollando, a pesar de los malos ticmpos que corren para la lirica y
para casi todo o relacionado con las llamadas humanidades. Actuaciones
en las que desde hace ya bastante tiempo son las propias empresas —por
si mismas o a través de sus propias fundaciones— las que toman la ini-
ciativa y el control de sus aportaciones, buscando una accién im.egra]
que les permita maximizar el rendimiento, los retornos y lo que para
ellas es mds importante el control de la propia imagen. Cada dia cs mds
dificil acceder al apoyo dc las grandes corporaciones, que prefieren
ofrecer sus propios “productos” antes que patrocinar proyectos de
“dudoso rendimiento”, para ellas.

:Qué buscan, pues, las empresas con estas acciones de patrocinio y
mecenazgo empresarial? Buscan —y eso nos dicen los directivos de las

mismas a través de distintos medios y encuestas— mejorar su mmagen



corporativa, incrementar su notoriedad —ya no es suficiente la visibili-
dad-, favorecer un mensaje comercial indirecto, transmitir un mensaje
de responsabilidad social que se corresponda con las preocupaciones
del mercado, favorecer el establecimiento de relaciones a nivel superior,
reforzar el posicionamiento de la empresa o el producto, mejorar la
imagen de la empresa entre empleados y clientes internos, v, el efecto
multiplicador de la comunicacién (sensiblemente mayor que el de la
publicidad tradicional, claramente superadas las acciones de comunica-
cién del producto). Los medios tradicionales ya no llegan con la misma
intensidad a los ciudadanos, a los publicos objetivos, a los zargets. El
patrocinio, por tanto, se ha convertido en un elemento clave de las
estrategias de comunicacién empresarial. Pero el patrocinio, que forma
parte de una estrategia de comunicacién por accién, suele actuar ante
el consumidor como elemento individual, mientras que el mecenazgo
—lo que atin se entiende en un sentido amplio y generoso como mece-
nazgo— actua ante la sociedad en su conjunto. De modo que el mece-
nazgo puede influir sobre las tendencias y los comportamientos, mien-
tras que el patrocinio puro y duro sélo actuard sobre las decisiones de
compra. Y eso es muy importante en una sociedad como la actual en
que realmente mds que las caracteristicas de un producto determinado,
o al menos muchos de ellos, lo que compramos son sensaciones, emo-
ciones, intangibles. Las empresas, no lo olvidemos, no actdan —y no
quiero con esto demonizarlas, ni mucho menos; tan sélo describir una
realidad— por filantropfa, su finalidad es producir un rendimiento eco-
némico —y ojala, ahora que hemos visto las orejas al lobo, siga siendo
asi por mucho tiempo—. Por tanto sus acciones de patrocinio y mece-
nazgo no son movidas estrictamente y en la mayorfa de los casos por
criterios filantrépicos —lo cual, en honor a la verdad, no siempre es asf
exclusivamente— al menos dnicamente, sino que —~como queda dicho—
bien saben que la empresa con un compromiso social claro es mejor
valorada por los clientes, por la sociedad.

Las empresas y sus correspondientes departamentos y asesores son,
evidentemente, muy conscientes de todo lo antedicho y toman decisio-



nes, como es natural, en consecuencia. Lo que antes fue el mecenazgo
y luego ha sido el patrocinio ahora es la Responsabilidad Social
Corporativa, la RSC. Un concepto también venido de allende los
mares y que empieza a formularse y concretizarse — perdén por el pala-
bro— en la segunda mitad del siglo pasado, pero que ha sido ya bien
entrado el siglo XXI cuando ha empezado a tomar carta de naturaleza
en nuestro pafs. Se trata de una accién concertada y transversal que
concierne a todos los dmbitos corporativos y que pretende implicar a
todos los agentes del mercado relacionados con la empresa: trabajado-
res, directivos, proveedores, clientes finales, politicos, administraciones,
colectivos ciudadanos, etc. En definitiva actuar sobre clientes externos
¢ internos para proyectar una imagen de la empresa mds coherente con
los actuales criterios de responsabilidad, sostenibilidad, conciliacién,
multiculturalidad, etc. Esta era la tendencia antes de la llegada de esta
malhadada crisis, cuyo fin, esos anhelados brotes verdes, no sé si atin
atisbamos a ver. Pero eso es harina de otro costal. ;Cudl serd la tenden-
cia cudndo salgamos de esta? Que saldremos...espero. Yo no lo s¢,
aunque no es dificil intuir una mayor decantacién por proyectos clara-
mente de cardcter social y asistencial. Primun vivere, deinde filosofare,

decta el latino.

He hablado aqui del patrocinio y mecenazgo empresarial dibujando
un panorama précticamente tinico y quizd puedan pensar desolador, o
entender en un sentido excesivamente critico, al menos escéptico o
demasiado desapegado. No lo creo asi y no era mi intencién. Ya dije al
principio que mi propésito es definir una situacién y un campo de
juego, también unas reglas, y siendo conocedores de ellas saber sacarles
—nosotros, los llamados agentes de la cultura— el mdximo provecho en
beneficio de la cultura y por tanto, estoy convencido, de la sociedad en
general ;Quiere decir esto que tan sélo nos quedan casos de patrocinio
empresarial puro y duro? Creo que no, seguro que hay muchos casos y
muchos matices. Se me vienen a la mente los ejemplos de la Condesa
de Fenosa, impulsora de la Fundacién Barrié de la Maza, de la
Fundacién Ramén Areces, y, estando en Granada y viniendo de dénde



vengo, no puedo olvidarme de José M2 Rodriguez-Acosta, de su
Fundacién, creada para Granada y los granadinos con los apellidos de
sus padres y con la misién de “tener a Granada y a los granadinos al
corriente de todos los conocimientos del progreso humano, sirviendo
de estimulo a las personas de espiritu elevado”. Por cierto, su Presidente,
Miguel Rodriguez-Acosta Carlstrom ingresé en la Real Academia de
Bellas Artes de San Fernando con un discurso sobre el Mecenazgo en
las Artes. No quiero dejar tampoco de citar la libérrima generosidad de
las hermanas Gémez-Moreno, mecenas del Instituto que lleva el nom-
bre de su padre y que acoge en su carmen blanco, cabe las Torres
Bermejas, la misma Fundacién Rodriguez-Acosta. Fundacién e Instituto
que contaron en sus médximos érganos de gestién con la presencia, la
colaboracién y el apoyo entusidstico del Académico Honorario de esta
docta casa, José M. Pita Andrade, recientemente fallecido y a quién
desde aqui, y para terminar, quiero dedicar mi modesto, pero sentido y
agradecido, recuerdo.



Fl cliente como mecenas

Arquirecra, Caredrdtico de la Escucla T.S. de Arquiteceura de Madrid y
Prestdente del Circulo de Bellas Artes de Madnd
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oo E tare varii disegni nella sua mente sopra al generamento

che lui ha fatto col padrone, seconde la volonta sua.” Asi terminaba la
justificacién de Antonio Averlino “el Filarete”, a principios del siglo
XVI, de los nueve meses, como tiempo necesario para la gestacién de
un proyecto de arquitectura. En esta analogia el arquitecto era la madre

v el vardn fecundador, ¢l Principe.

Con lo que reconocfa, al mismo tempo, la existencia de una responsabi-
lidad compartida en ¢l inicio v nacimiento de la obra arquitecténica. Lo que
hoy definimos como woluntad politica necesaria para que aquella vea la Tuw

;O es que alguien pone en duda la importancia que tuvieron. los
politicos o comitentes de turno en la puesta en marcha, y finalizacion,
del “Pompidou” de Paris, {por algo se acabé llamando asi}, de la
ampliacién del Louvre, o del Guggenheim de Bilbao, por citar sélo

algunos de los ejemplos mds conocidos?

En el mismo momento que se acoge con aplauso undnime la inau-
guracién del “nuevo Prado”, no se deberia olvidar su compleja gesta-
cidn v desarrollo, a fin de reconocer que éste no hubiera sido posible
sin el apoyo ¥ compromiso de varios gobiernos sucesivos, incluso de

diferente composicién ideoldgica.

Porque el “principe” contempordneo, (alorunadamente para la
democracia), puede o suele cambiar con un calendaric que no aco-



stumbra a coincidir con el tiempo de la obra. Y entonces esta puede
quedar huérfana, o lo que es casi peor, con un padre adoptivo que mal-
dita la gana que tiene de soportar a ese vdstago no deseado.

La modernidad, en todo caso, ha dado lugar a un especifico caso de
mecenazgo, en el que, ahora, el papel del principe lo asume no sélo el
politico, sino el “cliente”, que cuando se singulariza, adopta un tipo de
relacién distinta, y, desde luego, ya no jerdrquica.

El cardcter “unheimlich” de las primeras propuestas de las vanguar-
dias histéricas necesité de un tipo de comitente mds parecido al colec-
cionista de arte, en la dimensién que éste tuvo de apuesta y riesgo de
inversién. Su conciencia de pertenencia a una élite cultural a contracor-
riente del gusto dominante.

Asf sucedié con Adolf Loos, el arquitecto checo-austriaco siempre
en dificultades econdmicas, mds alld de la apariencia de su intensa y
cosmopolita vida social.

Loos conoci6 a Tristan Tzara inicialmente, y con toda probabilidad, en
Zurci en el afio 1917. Mds tarde, cuando Tzara se habia trasladado a Paris,
realiza su encargo a Loos, de un proyecto para su vivienda personal.

El 6 de agosto de 1925, Loos escribe a su mujer que estaba en Viena:
“... Tristan Tzara me envia un telegrama desde Estocolmo sobre la
compra del terreno. El martes estard en Paris para firmar el contrato.”
Y la casa Tzara en Montmartre la construirfa a lo largo del afio siguien-
te, para albergar la vivienda del escritor dadaista, y su coleccién de arte
africano y las obras surrealistas de Hans Arp y Marx Ernst.

Menos suerte tuvo nuestro arquitecto con Joséphine Baker. Loos la
conocié en Parfs, cuando esta debuté en el teatro de los Champs
Elysées, a la edad de 19 afios. Fascinado por ella, Loos intenta incorpo-
rarla a su lista de clientes convencidos de sus innovaciones histéricas.



La relacidn, que llevé a Loos a convertirse en un experto bailarin de

charlestén en “Chez Joséphine”, {el local que abrié la arrista en Paris
Josep

siguiendo el consejo del conde “Pepito” Abatino), acabé de una mane-

ra decepcionante.

Cuando Joséphine va a ver a Loos para contarle que no le gusta el
proycecto que otros arquitectos le han propuesto, y éste indignado le
recimina por no haber contado con él, la Baker responde can hiricnte

. . . 13 3 " - ).‘3
ignorancia: “;Pero usted es arquitecto?”.

Las experiencias con sus clientes, siempre desde este nuevo tipo de
mecenazgo mezcla de seduccidn y de amistad, fue ¢n ¢l caso de Loos,
agridulce. El 5 de septiembre de 1928, Loos es detenido en Austria e
mgresado en prision, acusado de un deliro de atenrado a la moral en

relacién a1 menores de edad.

La coleccién de fotografias que la policia requisa en su domicilio par-
ticular se las habia confiado el Dr. Beer, el comitente de la reforma de la
Villa Karma, tras su abandono del pafs por una acusacién andloga.

La fianza que permite su liberacién es reunida mediante una colecra
entre sus amigos v clientes, pero la hipécrita burguesia vienesa se ha
desquitado de la incomodidad sentida antc una voz, y una obra, que
junto a la de sus amigos Meter Altenberg, o Kart Graus, le resultaba

Inquietante.

Un aliime ejemplo de estas peculiares relaciones, donde la fuerte
personalidad es equivalente a la del arquitecto, podria ser la de la
confrontacién juridica entre Edith Farnsworth y Mies van der Rohe.

Desde su primer encuentro, en 1945 en casa de un amigo comun,
la doctora Farnsworth sintié por el arquitecre, a quien habfa confiado
la realizacién de su suefio doméstico, algo mds que adntiracién intelec-

tual.



El proyecto de la casa Farnsworth surgié de un entendimiento y
acuerdo mutuo, que duré a lo largo de la dilatada espera para comenzar
la construccién. La crisis se fue gestando por diferentes circunstancias;
el desajuste presupuestario, los desacuerdos sobre los elementos de
decoracién interior, pero, sobre todo, por el sentimiento de humilla-
cién que sintié Farnsworth ante la actitud soberbia de Mies.

El desencuentro fue mds alld de las reclamaciones judiciales que se
resolvieron a favor de Mies, y quedé sentenciado por el intercambio de
frases reveladores de la animosidad declarada. Si Mies declaraba que la
“sefiora suponfa que la casa también inclufa al arquitecto”, Edith
Farnsworth confesaba su desilusién: “Quizd como hombre no sea tan
primitivo y clarividente como yo pensaba, sino simplemente el mds frio
y cruel de todos los que he conocido. Quizd no era una amiga y una
colaboradora, por llamarlo asi, lo que queria, sino una incauta y una
victima”.

A pesar de todo, fueron este tipo de clientes, ya no mecenas, impli-
cados en cierto modo en la aventura moderna, los que permitieron la
consecucién de varias obras maestras de la nueva arquitectura, provo-
cando, desde una sensibilidad, no exenta de elitismo, la modificacién

del gusto contempordneo.



Arquitectura y mecenazgo
Historicidad v dimensidn contempordneas

Victor Pérez Escolano

Arquitecto, Catedrdtico de la Escuela TS, de Arquitectura de Sevilla

E_;A Arquitectura como creacién humana es una constante en la
manifestacién de los deseos sociales de saristacer tanto necesidades
funcionales como simbdlicas. Téenica y Arte se integran en una reali-

dad colectiva que constrtuye una esencial expresién de la Historia.

La Arquitectura es obra de creacidn y remite tanto a la dimension
sensible como a la inteligencia de su auror, quien la proyecta y constru-
ye, pero dada la complejidad de su emprendimiento, no es posible su
produccidn sin que exista un promotor, un cliente, también sensible ¢
inteligence, para el que el objetivo de la Arquitectura sea igualmente
estimulante. Por consiguiente, la relacién entre Arquitectura y
Mecenazgo remite al becho generativo de la obra de arte, por mas que
la dimensién artistica arquitectonica esté atravesada de otros atributos
esenciales. Sobrepasando las estrictas reglas del mercado, mas alld de la
condicién de mercancia que acompaiia a una parte substancial de la
produccién constructiva, toda obra singular, por su relevancia y mag-
nitud, se trasciende en un valor superior, gracias a una alianza enue
comitente y creador en pos de una significacién especial, un énfasis que
procura simbolizar el poder o la preeminencia que el cliente desea
expresar ante la sociedad. Es un hecho artistico que cobra plena carta

de naturaleza en la obra arquitccténica.

En distintos periodos de la historia, con particular reconocimiento
durante el Renacimiento, el mecenazgo se ha considerado en su rela-



cién con la arquitectura como el sistema mediante el cual un principe,
una familia, un linaje, o una ciudad, y consecuentemente, en el proce-
so histdrico, un Estado, una Administracién, un estamento o institu-
cién, y hasta una empresa o una marca, se sirven de la arquitectura, de
su grandeza y cualidades, de su magnitud y solidez, de sus formas y
posibilidades simbélicas o insélitas, para otorgar éxito a los propésitos
del promotor, cuando estos trascienden a la mera satisfaccién de sus
necesidades funcionales, por otro lado tan esenciales como integras y

dignas.

La utilizacién del término mecenazgo en ese contexto histérico suele
confundirse con el de patrocinio. Con frecuencia sucede en publicacio-
nes recientes dedicadas a estas cuestiones. Asi, si Bayén o Diez del
Corral utilizaron el término mecenazgo para la arquitectura de la
monarquia espafiola o de la ciudad de Toledo!, Hollingsworth aplica el
de patronazgo para el arte italiano del Renacimiento2. Es decir, que
desde un punto de vista historiogréfico ha sido habitual la utilizacién
indistinta de ambos términos, por mas que actualmente, en términos
juridicos se encuentren deslindados.

Hagamos una breve consideracién de ese aspecto. En la Espafia
actual, la Ley de Patrimonio Histérico Espafiol establece la obligacién
de destinar en los contratos de obras publicas una partida de al menos
el 1% a trabajos de conservacién o enriquecimiento del Patrimonio
Histérico Espafiol o el fomento de la creatividad artistica, con preferen-
cia en la propia obra o en su inmediato entorno. Es decir, que las obras
publicas tienen una deriva regulada para la generacién de una forma de

1. Por ejemplo, para el caso de la arquitectura espaiola, véanse los libros de Bay6én 1991, y
de Diez del Corral 1987.

2. Hollingsworth, 1994. La autora sefiala que la “creencia de un gasto ostentoso era la mejor
forma de demostrar una condicién social privilegiada, se hallaba firmemente asentada en
la Europa del siglo XV, y se vefa la arquitectura, la escultura y la pintura como poderosos
instrumentos para la construccién de una imagen de riqueza y poder. Los patronos rena-
centistas supieron apreciar el valor que tenfan las artes para la propaganda’.



mecenazgo, velando de manera especial, subsidiariamente, la conside-
racién del dmbito competencial y mediante recursos derivados de otras

obligaciones presupuestarias.

Dicha Ley 49/2002, con vistas a la aplicacién de recursos de ral
procedencia, establecc una scric de biencs prioritarios de mecenazgo,
serie que se actualiza anualmente en la Ley de Presupuestos Generales
del Estado. Asf, por ejemplo, la Ley de Presupuestos Generales del
Estado 2008, en su disposicién adicional decimoséprima y en el Anexo
VII, actualizé la lista de bienes considerados prioritarios para este
afio:

Grupo 1. Bienes singulares incluidos en la lista del Patrimonio
Mundial

Grupo 1. Edificios eclesidsticos incluidos en el Plan Nacional de
Cartedrales.

Grupo I1I. Otros bienes culturales.

En el caso de la Comunidad Auténoma de Andalucia, el primer
grupo viene dado por ¢l elenco reconocido por UNESCO como Lista
del Pacrimonio Mundial:

Mezquita de Cérdoba (noviembre de 1984).

Alhambra y Generalife, Granada (noviembre de 1984).

Caredral, Alcdzar y Archivo de Indias, Sevilla (diciembre de 1987).

Bicnes incluidos en el Arte Rupestre del Arco Mediterrdneo de la
Penfnsula 1bérica (diciembre 1998): Los Molinos I, Vélez Blanco,
Almeria; Los Molinos [1, Véler Blanco, Almerfa: Gabar, Vélez Blanco,
Almerfa; Abrigo Central de Tello, Vélez Blanco, Almeria; y Abrigo de
Manuel Vallejo, Quesada, Jaén.

El segundo estd compuesto por las catedrales ¥ ex—catedrales anda-
luzas incluidas en el especifico Plan Nacional:

Catedral de Nuestra Sefiora de la Encarnacién, Almerfa.

La Natividad de Nuestra Sefiora. Antigua Catedral, Baeza, Jaén.

Catedral de Santa Cruz, Cddiz.



Nuestro Sefior San Salvador. Jerez de la Frontera. Catedral, C4diz.
Cddiz Vieja. Ex-Catedral de Céddiz.

Concatedral de Baza.

Catedral de la Asuncién de Nuestra Sefiora. Mezquita, Cérdoba.
Catedral de la Anunciacién, Granada.

Catedral de la Encarnacién, Guadix, Granada.

Nuestra Sefiora de la Merced. Catedral, Huelva.

Catedral de la Asuncién de la Virgen, Jaén.

Catedral de la Encarnacién, Mdlaga.

Catedral de Santa Marfa, Sevilla.

Mientras que en el tercero, solo figuraba la Zona arqueoldgica de
Madinat al-Zahara, Cérdoba, cuya importancia excepcional hace que
la Junta de Andalucia tenga el propésito de proponer su inclusién en la
candidatura a la lista tentativa con vistas a su posible inclusién en la

lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO.

Si vemos como define el mecenazgo el Ministerio de Cultura, obser-
varemos que incorpora la idea de participacién social en la conserva-
cién y el enriquecimiento del Patrimonio Histérico Espafiol. Se busca
con ello las aportaciones privadas para su conservacién que, también
conforme a la misma Ley 16/1985 del PHE, contarfan con incentivos
fiscales, cuya correspondencia se forma en la Ley 49/2002 de régimen
fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al
mecenazgo y promover la participacién de la sociedad civil en la defen-
sa del patrimonio artistico. Se reconoce como mecenazgo los donativos,
donaciones y aportaciones a las entidades reconocidas, o mediante
convenios de colaboracidn, gastos o programas de apoyo. Jaime Garcfa
Afioveros hacfa una definicién mds precisa: “Podemos entender por
mecenazgo cultural la actuacién de un sujeto privado, persona natural
o juridica, que libremente destina bienes privados a la realizacién de
actividades culturales que redunden en un beneficio colectivo, benefi-
cio que exceda de la satisfaccién o compensacién que, por la actividad
de produccién o consumo de bienes culturales, experimente el sujeto



que a aquello se dedica™. Es decir, que el nicleo esencial de una con-
cepcién actual de mecenazgo radica en la libre coordinacién entre lo

publico y lo privado en la accién cultural.

Asi pues, si la estructura de la inversién publica se superpone a las
coordenadas propias de las competencias de las administraciones publi-
cas, en un escenario dominado por la transferencias a las Comunidades
Auténomas, es el 1% cultural capaz de generar actuaciones muy precisas
de la Administracién Central del Estado, derivadas de su especifica inver-
sién publica. A ello habrfa que afiadir, recursos privados obtenidos por
via fiscal, y la ordenacién o captacién de patrocinios en actividades cul-
turales promovidas o destinadas a instituciones de titularidad estatal.

Algo muy distinto de las formas de comitencia, encomiendas desti-
nadas a fortalecer los simbolos del poder, incluyendo hoy las institucio-
nes democrdticas, que buscan la reputacién o incluso pretenden el
encumbramiento de quien esté al frente de las mismas, pero que muy
habitualmente procuran dotar a la sociedad, la ciudad o el pais, de
atributos de orgullo, local o nacional. De esta manera, el escenario
actual del mecenazgo, se tiende a confundir con el patrocinio financie-
ro a artistas o cientificos, con el apoyo monetario o en especie que una
organizacién presta para el desarrollo social, cultural y cientifico.

En efecro, la historicidad del mecenazgo en su relacién con la arqui-
tectura tiene desde la Antigiiedad un propédsito de elocuencia en el
fortalecimiento de los valores representativos y simbdlicos. Alberti,
remitiéndose a Tucidides, afirmaba que ya las ciudades antiguas levan-
taron magnificos edificios con el propdsito de impresionar tanto a su
rivales como a las propias generaciones venideras, expresién de un
poder deseado y no siempre alcanzado. No obstante, es sabido que en
el Renacimiento es cuando se fortalece la figura del mecenas, tal como
la hemos establecido en nuestra cultura. La Florencia de los Médicis,

3. Garcfa Afoveros 1992.



especialmente Lorenzo el Magnifico, la Roma papal, por ejemplo la de
Ledn X, la Republica de Venecia a lo largo de los siglos XV y XVI, el
Mildn de los Sforza, o la Génova del XVI.

Maquiavelo dice que Lorenzo el Magnifico “se entregé a hacer mas
bella y mayor su ciudad” (Istorie fiorentine), y como dice Manfredo
Tafuri, “como primus inter pares, apunta modos de inversion dirigidos
a mediar beneficios privados y ptblicos’. Ya aludimos al caso espafiol,
en el que la compleja conjuncién de las coronas de Castilla y Aragén,
con el significado de la conquista del reino nazarf de Granada en el
annus mirdbilis de 1492, se superpone tanto el poder de la Iglesia como
un sistema de redes familiares para las que también rigen, a su escala,
similares procesos, y que con la figura de Felipe II, en la estela de su
- padre el Emperador, adquiere su mayor elocuencia’.

El clasicismo de la Antigiiedad y su emulacién renacentista demos-
traron la capacidad de determinadas coordenadas culturales, incluido el
lenguaje arquitecténico, para dotar de modelos utiles a quienes se plan-
tearan el objetivo de proponer esa carga simbdlica a sus edificios singu-
lares. Y con hitos muy reveladores de las connotaciones de la arquitec-
tura del poder en toda la edad contempordnea. Tras los proyectos ilu-
ministas de un Boullée, tanto las instituciones democrdticas surgidas de
la Revolucién Francesa, por ejemplo las arquitecturas de los emergentes
Estados Unidos de Norteamérica, con Jefferson a la cabeza, como los
poderes personales fuertes con deriva hacfa el autoritarismo, desde
Napoleén Bonaparte, a Hitler o Stalin, el lenguaje, los tipos arquitec-
ténicos y la escala y dimensiones urbanas y edilicias han contribuido a
generar capitulos especialmente elocuentes del vinculo entre clasicismo
y poder en arquitectura.

4. Tafuri 1992.
5. Checa 1993, Mulcahy 2004, Rosenthal 1992. Para una panordmica andaluza: Henares
1992.



Pero, al igual que sucede en el trdnsico del siglo XVIIT al XiX, la
arquitectura macura unas correspondencias con el poder de dificil
segregacion. El lenguaje cldsico alumbra ¢l proceso de establecimiento
de las sedes del poder democrdrtico (parlamento, palacios de justicia y
de gobierno, incluso residencias presidenciales), y Washington es un
buen ejemplo de ello. Pero en €] siglo XX, el uso de ese lenguaje por los
regfmenes totalitarios cxpresa la perversidn semdntica que conileva la
imposible inmanencia de un sistema que pretende permanecer ajeno a
Jos procesos histéricos culturales. Una pretendida ahistoricidad perfec-
tamente analizable en términos histéricos, fundada en la resistencia de
las posiciones reaccionarias ante el avance de los valores de innovacién
artistica, y por consiguiente del lenguaje, que el siglo XX desarrolla. El
proyecro para Berlin de Adolf Hitler, que proyecta Albert Speer con un
gran eje, se vio realizado, bien es cierto que con aspectos propios, en el
trazado de Nueva Delhi, donde brilla la arquitectura de Lucyens, expre-
sién del poder colonial britdnico lucgo asumido por la India indepen-
diente; y ain mds, serd el propio gobierno indio quien solicite a Le
Corbusier disefiar Chandigarh, nucva capital del conflictivo estado
fronterizo del Punjab, miencras Brasilia enfatiza la potencia de la axia-
lidad como columna verrebral del disefio urbano®,

Trascendiendo esa pretensidn inmovilista del lenguaje arquitectdni-
co, los atributos del poder, el edifice complex como lo llama Dejan
Sudjic, no solo permanece, sino que adquirird un extraordinario desarro-
llo a lo largo de todo el siglo, extendiendo a las corporaciones y cmpresas
privadas los propésitos originales de enfatizar los valores representativos
de las insrituciones pablicas. El Rockefeller Center, la operacién de
89.000 m2 y 19 edificios realizada en Manhattan que significé un gran
impulso para la salida de la gran depresion de 1929, es un ejemplo para-
digmdrico de esos atributos en la historia urbana del siglo pasado?.

6. Essen eradlf 1973,
7. SlejiC 2007, Sobre el Rocketeller Cenrer 2xiste mucha liceracura tsptc]ali;csu:l;l, por gjem-
plo: Okrent 2003,



Es decir, todos los poderes, politico, econémico, social o cultural,
gravitan sobre la arquitectura, y el antiguo propésito del mecenazgo
reverdece en términos superlativos, en un creciente proceso de compe-
tencia entre ciudades, en el propésito de alcanzar un papel preeminente
en la red de grandes urbes que, en las décadas finales del siglo XX, alcan-
26 una fortisima significacién en el desarrollo econémico. Un dinamismo
que, en ocasiones, s vefa favorecido al alcanzar ser sedes de los grandes
eventos como las grandes Exposiciones Internacionales o los Juegos
Olfmpicos, captando as{ inversiones excepcionales. Los arquitectos, mas
capacitados para cumplir la misién de establecer significados urbanos,
han desarrollado valores figurativos inéditos, encontrando al mismo
tiempo una sélida alianza con las oficinas de ingenierfa capaces de dar
respuesta a las dificultades de naturaleza tecnolégica que la invencién
arquitecténica pueda exigir a fin de satisfacer al cliente en su demanda de
novedad, complejidad, o magnitud del edificio singular.

La extensién a las empresas y corporaciones privadas de este “mece-
nazgo” contempordneo, extraordinariamente potenciado a lo largo de
la segunda mitad del siglo XX, en convergencia con el disefio industrial
y corporativo, as{ como con la publicidads, puede apreciarse en grandes
empresas, aunque sea con perfiles estéticos antitéticos, como Disney y
sus parques temdticos, o Vitra, con el Vitra Design Museum en su
campus industrial-comercial-cultural de Weil am Rhein (Alemania,
pero en el borde periurbano de la ciudad suiza de Basilea).

Este desarrollo ha retroalimentado la continuidad de las institucio-
nes puiblicas en la bisqueda de similar anhelo. Francia y Parfs han
sido especialmente operativas en la segunda mitad del siglo XX, en
particular desde que Georges Pompidou sucediera al General Charles
De Gaulle como Presidente de la Republica. Este dltimo fue un deci-

8. Disney y Vitra son grandes empresas que representan muy bien esa integracién de los
instrumentos de puesta en valor o comercializacién del disefio y la arquitectura para sus
fines comerciales ofrecido como forma de patrocinio. Ver, Caro Gonzdlez 1996.



dido impulsor de los “valores franceses”, en especial de la grandeur. El
interés por la arquitecrura de Pompidou se aplicé en una obra radical
v de tan singulares caracteristicas como el nuevo chdreau Beaubourg,
el centro de arte que adoptaria su nombre, proyecrado por los arqui-
tectos Renzo Piano y Richard Rogers en el corazén de Paris. Pero la
personalidad mds representativa en el propésito de hacer de la capiral
francesa el escenario por excelencia de la experimentacién arquitecté-
nica en pos de preservar, renovados, los atriburos de la “ciudad sol”
fue Francois Mitterand, sumando un conjunto de actuaciones excep-
cionales, desde la ampliacién del Museo del Louvre al Parque de la
Villecte, del Museo d’Orsay al Instituto del Mundo Arabe, del nuevo
Ministerio de Finanzas a la nueva Biblioteca Nacional, entre otras, en
el que el Jefe del Estado Republicano reproduce la figura del “princi-

. 2y
pe maocenas ~.

Es cuanto menos curiosa la diferencia encre la actitud de la Presidencia
francesa y la Corona britdnica, tradicional impulsora de su arquirecrura
en cada momento histérico, pcro que desde hace afios abomina de la
arquitectura “modernista” a través del Principe Carlos, adalid de las posi-
ciones mas conservadoras!?. En 2009 ha vuclto a ser protagonista en el
conflicto desatado al proponerse paralizar un proyecto del arquitecro
Rogers en Chelsea, uno de los elegantes barrios centrales de T.ondres y,
haciendo valer su paosicin, pretender sustituitlo por una propuesta de
carcter tradicional de su amigo Quinlan Ferry. El incidente, que propi-
cid la contundente respuesta de algunos medios, como The Guardian
(“Prince Charles: Shut up or step down”), ademds de la del colectivo
profesional de los arquircctos, no hace sine manifestar un hecho cierto.
Que la fuerza estelar adquirida por un conjunte de arquitectos de
extraordinario prestigio medidiico, también ampuarados por el Premio
Pritzker, considerado el Nébel de la Arquitectura, se ha diseminado por

9. Chashn 1985 y Zancen 1994,
10, The Prince of Wales Privce Charles 1989, Sus rextos sobre arquitectura en: heep:/fwww.
princentwales.gov.nld/speechesanda rriclesfindex.himlispeeches_index_ac.liom]



todo el planeta, y no hay ciudad que desee ocupar un lugar en el escena-
rio de la red urbana de primer orden que no deba tener alguna obra, al
menos, de este sistema de referencia, este canon contempordneo que
permite medir si se estd o no se estd “en el mundo”.

Norman Foster, Renzo Piano, Jacques Herzog, Pierre de Meuron,
Zaha Hadid y Frank Ghery, firmantes de un escrito en defensa del
proyecto Rogers, todos ellos premiados con el Pritzker, representan de
manera elocuente el panorama de la arquitectura que alcanza a promo-
verse desde ese propdsito simbélico del mecenazgo arquitecténico en
las Ultimas décadas. Foster en la continuidad de los valores mas inteli-
gentes del high tech, o Ghery en la investigacién formal conciliada con
las posibilidades de nuevos materiales. Generalmente se ha reconocido
que el Museo Guggenheim de Bilbao es un ejemplo arriesgado pero
certero, paradigma del valor afiadido de la arquitectura innovadora, en
el que el uso del titanio venia a facilitar la ejecucién de un icono urba-
no de tal potencia que situé a la capital vasca en el mundo, y que su
coste, sin duda extraordinario, vino a ser amortizado rdpidamente con
éxito superior al que hubieran conseguido campafias publicitarias mas
COStosas.

Ese mecanismo de caracterizacién contempordnea en el que se
invierten recursos cuantiosos no pueden medirse por el rasero de
Bilbao. La actuacién de Gehry sc inserta en un proceso profundo de
transformacién urbana, pero podemos ver como en una ciudad como
Santiago de Compostela, con un urbanismo gestionado de manera
responsable, con actuaciones arquitecténicas proporcionadas y de cali-
dad, se lleva afios construyendo una operacién descomunal de 141.000
m2 en el monte Gaia, la Ciudad de la Cultura, con proyecto de Peter
Eisenman y promovida personalmente durante su dltima presidencia
de Ia Xunta de Galicia por Manuel Fraga Iribarne.

Con sagacidad, el Principe Carlos se dirigfa en mayo pasado a la
Conferencia Anual 2009 del Royal Institute of British Architecs, con



ocasidn de su 175 aniversarioll. Pretendid esquivar el pulso sobre el
cardcter formal de la arquitectura, trasponiendo una vez mas su rechazo
a la “arquitcctura moderna”, partcularmente la 2igh zech, en favor de
otra tradicional, tanto en sus formas como en sus técnicas. Elogié
actuaciones como la Intervencién de David Chipperficld en ¢l Neues
Museum de Berlin, ¥, aunque no se abstuvo de lanzar sus dardos ("How
many Prirzker Prizewinners are not living in beautiful Classical
Homes?”), su posicidn se plegé a argumentos de conciliacién, como
que la comunidad jugara un papel en el diseho v el urbanismo, y que
la arquitectura, mas humana y “orgdnica’, pudiera conciliarse con un
planeta cada vez mas amenazado. Es mds, ofrecié que su Foundation
for the Built Environment y el RIBA pudieran trabajar juntos para

crear una arquitectura orgdnica para el siglo XXI.

Un sistema arquitecténico en el que el mecenazgo contempord-
nco viene cxtraordinariamente condicionado por la propia cultura
arquitecténica. Pareciendo fuerte y monolitico no estd falto de con-
troversia, como lo demuestran los debates disciplinares. Fs muy
sintomdrtico que los partdarios de la “arquitectura cldsica contem-
pordnea” se hayan propuesto emular el efecto medidtico de los
Premios Pritzker (desde 1979) al crear en 2003 el Premio Driehaus,
patrocinado por la University of Notre Dame School of Architecture.
Dotados con igual recompensa econdémica, los sefiores Pritzker y
Driehaus componen una especie de mecenazgo bifronte, respecto a
las caras progresista y conservadora en las que se desenvuelve la
cultura arquitecténical?. Pero en absoluto se trata de una situacion
simétrica. Los Premios Pritzker constituyen ¢l conjunto de arquitec-
tos verdaderamente hegemdnico en el panorama internacional,

11. Ya lo habiz hecho veinticinco anos antes, € ironizé sobre lo impj'obabls de 1'ep:;-'.rirlr_: de
nueva veincicineo afios mas tarde, El discurse integro pucde leerse en la web del RIBA: A
speeck by HRH The Prince of Wales for the RIBA Trist Lectare, Landon,
hitpi fwwwsarchicecture.com/ TheRIBAS1 7SthAnniversary/ AnnualLecture/specch.aspx

12, hupdfwwewpnkerprize.com y hopd ideichausprize nd edu/press_gallerv.sheml,



mientras que los Premios Drichaus ofrecen un segmento de arqui-
tecturas tendenciosas de dudoso interés. Iniciado con Leén Krier
(2003), el mds activo superviviente de los postmodernos militantes,
le han seguido Demetri Porphyrios (2004), Quinlan Ferry (2005),
Allan Greenberg (2006), Jaquelin T. Robbertson (2007), Elizabeth
Plater-Zyberk & Andrés Duany (2008), siendo el dltimo en recibir-
lo Andel-Wahed El-Wakil (2009), con sus mezquitas seudotradicio-
nales, marcando la convergencia con el Premio Aga Khan, de mas
prolongada trayectoria, instituido por The Aga Khan Trust for
Culture (AKTC), y orientado a promover la revitalizacién fisica,
social, cultural y econémica de las comunidades del mundo isldmi-
co, y con un programa sobre la arquitectura isldmica que se desarro-
lla en la Universidad de Harvard y en el MIT de Boston. Alianza
intercultural neoconservadora que, no obstante, constituye un
movimiento que merece ser observado, y cuyo propésito no es otro
que el de refundar los atributos simbdlicos de la arquitectura en
valores integristas.

Sin embargo, es ilustrativo repasar el elenco de los Pritzker para
comprender la narracién canénica del desarrollo de la arquitectura
contempordnea en el mundo durante las dltimas tres décadas y ade-
mis, desde 2003, poder establecer comparaciones anuales entre
ambos receptores: Philip Jonson (1979), Luis Barragdn (1980), James
Stirling (1981), Kevin Roche (1982), I. M. Pei (1983), Richard
Meier (1984), Hans Hollein (1985), Gottfried Bshm (1986), Kenzo
Tange (1987), Oscar Niemeyer (1988), Gordon Bunshaft (1988),
Frank Gehry (1989), Aldo Rossi (1990), Robert Venturi (1991),
Alvaro Siza (1992), Fumihiko Maki (1993), Christian de Portzamparc
(1994), Tadao Ando (1995), Rafael Moneo (1996), Sierre Fehn
(1997), Renzo Piano (1998), Norman Foster (1999), Rem Koolhaas
(2000), Jaques Herzog & Pierre de Meuron (2001), Glen Murcutt
(2002), Jorn Utzon (2003), Zaha Hadid (2004), Tom Mayne (2005),
Paulo Mendes da Rocha (2006), Richard Rogers (2007) y Jean
Nouvel (2008).



Sin ninguna duda, la Prizzker Foundation, residenciada en Chicago,
representa el ejemplo mas influyente de organizacién destinada al
mecenazgo arquirecténico, alcanzando a generar no solo la mdxima
atencidn medidtica, sino que contribuye a crear, en una alianza critica
sobre el prestigio establecido, el stazus guo global consiguiente al proce-
so creciente de internacionalizacidn de los valores culrurales de la arqui-
rectura contempordnea a lo largo del siglo XX. Para cumplir esa fun-
cién cuenta con activos de 400 millones de ddlares, si bien el Premio
que otorga anualmente recibe el patrocinio de The Hyact Foundation.

Otra fundacién norteamericana, también con sede en Chicago, The
Graham Foundarion for Advanced Siudies in the Fine Arts'3, cumple
una misién distinta pero complementaria: el apoyo a la investigacién y
a la difusién de los valores. Ademds del Premio Carrer Manny a inves-
tigadores y académicos, y el Richard Salomdn para periodismo arqui-
tecténico, que se otorgan individualmente, sus ayudas a organizaciones
o a particulares para proyectos de investigacidn se adjudican cada afio
desde 1996 a un centenar de adjudicatarios y por un total de un millén
de délares aproximadamente, todo ello sostenido con activos cercanos

a los 40 millones de délares.

[l panorama internacional de las fundaciones de arquitectura es muy
amplio. Sefalar algunas cspecialmente  significativas:  American
Architectural Foundation de Woashington, Chicago Archirecture
Foundation, Architecture Foundadon Australia de Sydney, The
Architecture Foundation de Londres, o la Fondation pour Architecture
de Bruselas'd. Destacar, no obstante, otra verticnte de la fdrmula de [un-
daciones cstablecidas para el fomento de la arquitectura, como son las

dedicadas al mantenimiento de una figura o un movimiento. Asi sucede

13, Mds vererana, se cred en 1956 medianes un legado de Ernest R Gram, discipulo de Da-
niel Burham. Ver: www. grakamfoundalion.arg

14, wwwarchfonndaton.org!, \\-"v.-'w.:l|'c|1irccturc,org, www.ozetccture.org/,
www.architecrurefoundadon.org uld v waw fondationpourlarchitecrure. hef/



con la Bauhaus, y de las primeras, las referidas a Frank Lloyd Wright, Le
Corbusier, Mies van der Rohe, Alvar Aalto, Luis Barragdn, Oscar
Niemeyer, o Carlos Radl Villanuevals, entre otras, muy variadas en su
envergadura y actividades, pero que en su conjunto forman una red com-
plementaria a la que forman otras instituciones, incluyendo algunas
administraciones publicas, y especialmente los centros y museos de
arquitectura existentes, también con muy distintas estructuras, conteni-
dos, actividades y recursos en ciudades de todo el mundo?®.

A escala espafiola, de esa naturaleza también existen (Alejandro de la
Sota, Miguel Fisac) que, sin duda, irdn en aumento, como todo el fené-
meno de las fundaciones dedicadas a la arquitectura destinadas a cumplir
un papel esencial en el patronazgo. Cabria citar otros tres grupos: las
fundaciones de cardcter privado de interés general (Camufias, Arquitectura
Contempordnea o Arquitectura y Sociedad)!7; el recurso a la figura juri-
dica de la fundacién para llevar a cabo sus actividades de fomento de la
arquitectura que algunos colegios territoriales vienen utilizando
(Fundacién COAM o FIDAS, entre otros casos)!8, o la muy especifica
Fundacién Docomomo Ibérico!®; y el caso de la Fundacién Caja de
Arquitectos® que cumple una destacada misién en la publicacién de
trabajos de investigacién arquitectdnica, las becas destinadas a estudian-
tes y jévenes titulados en estancias en importantes despachos profesiona-
les de Europa, asi como el apoyo y participacién en otras iniciativas.

15. Algunas web mas relevantes: http://www.bauhaus-dessau.de/index.php?en,
hetp://www.franklloydwright.com/, http://www.fondationlecorbusier.asso.fr/,
www.alvaraalto.fi, y www.barragan-foundation.org/flash_english/1menu.heml

16. Una relacién de los museos y centros, incluyendo las fundaciones con ese caricter, se
encuentra en la pdgina web sdlo arguitectura, con links para acceso a multiples entradas:
www.soloarquitectura.com/favoritos/index.html

17. www.arquitecturacontemporanea.org/ y hetp://www.arquitecturaysociedad.com

18. fundacion@coam.org y www.fidas.es

19. La Fundacién Docomomo Ibérico integra, junto a otras instituciones, a un conjunto de
Colegios de Arquitectos de Espafa, ademds de la Orden dos Arquitectos de Portugal.
www.docomomoiberico.com/

20. www.arquia.es/fundacion/



Concluimos cstas notas para el debate acerca de la relacién entre
mecenazgo y arquitectura en algunos de sus aspectos, asumiendo su
condicién de mero esbozo. El uso histérico de los términos mecenas y
patrono, hoy deslindados y desarrollados en sus sustantivos, nos remite
a un sistcma operativo para el avance de la arquitectura y la generacién
de obras singulares que contribuyen a caracterizar las ciudades. El trdan-
sito entre el interés general y el particular se constituye en el niicleo
esencial de una concepcién actual de mecenazgo como libre coordina-
cién entre lo publico y lo privado en la accidn culwural, v su afianza-
miento social a través de procesos de énfasis publico aplicando sus
valores simbélicos, tiene una decisiva influencia en el panorama de la
acrual cultura arquitectdnica, a lo que contribuyen instiruciones como
las fundaciones, tanto en el fomento y debare sobre sus valores como

en una apuesia decidida por la innovacién.
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Cultura y mecenazgo

Juan Carlos Ramivez Aguilar

Gerenie de la Orquesea Filarménica de Malaga

_&_NTES de tniciar mi intervencién deseo mostrar agradecimienro
a la Real Academia de Bellas Artes de Nuestra Seiora de las Angustias
por la invitacién a participar en cste Seminario de tanto interés para la
sociedad de nuestros dfas. Al mismo tiempo, saludo al maestro Garcia
Romdn, Director de csta Academia, a D. Francisco Gonzdlez Pastor,
moderador de esta mesa, al compafiero Alvaro Guibert y a todos los

presen res,

La bisqueda de financiacién, de recursos tanto de capital humano
como econdmico, es un ejercicio de responsabilidad para cualquier
empresa. No iba a ser menos para una empresa cultural cuyo producto
seguramente no tiene precio, pero si coste. Es en la bisqueda del capi-
tal econdmico y en su limitacién donde surge la figura del Gerente
como gestor de estos recursos. Sin duda tener dinero es bdsico para
desarrollar cualquier proyecto cultural, pero la gestién, la imaginacion,
la suerte o la casualidad son rambién componenrtes de ese cécrel lla-
mado “éxito”. Sin querer entrar a debarir qué se entiende por éxiro, les
diré como minimo que para un gestor el éxito empieza en la continui-
dad del proyecto para el afio siguiente.

Para “pedit” dinero, para “buscar” recursos financieros, tendremaos
obligatoriamente que creer en el proyecro. No me cabe la menor
duda de que ¢l que se pasea por despachos solicitando patrocinios
para su proyecto, seguro que piensa que es el mecjor del mundo.
Recuérdese, sino, aquella frase de “tengo un proyecto magnifico que



ni usted ni Mélaga puede rechazar”. Sin embargo, no estd tan claro
que suceda lo mismo en los regidores de las fundaciones que se van
creando por grandes compafifas y que en repetidas ocasiones nos
martillean con la cantinela de “devolver a la sociedad una parte de lo
que ellos han recibido de la misma”. A veces, nos encontramos con
sorpresas de creacién de fundaciones que, con el legitimo derecho de
mejorar la imagen de su entidad matriz, acaban siendo utilizadas
para conseguir de las instituciones puiblicas nuevos recursos econémi-
cos a su mayor gloria. Por ejemplo, hace unos afios fue organizado
un concierto para la presentacién de una fundacién que consiguié
obtener gratis la orquesta, gratis los servicios operativos del ayuntami-
ento, gratis el local, etc. De hecho, su comentario fue que el objetivo
era justamente obtener todos los recursos posibles de la adminis-
tracién publica para la presentacién de su nueva marca. Lo mds grave
es que nunca se ha sabido que esa fundacién haya realizado alguna
aportacién al mundo de la cultura. Igualmente, me refiero a todas
aquellas fundaciones que atn recibiendo recursos piblicos solicitan
conciertos “a beneficio de” sin atender otra realidad que no sea su
propio beneficio. Ese “mal uso de las fundaciones” en su intento de
obtener recursos que no le son propios, o simplemente el descono-
cimiento real de para qué sirven, es extensible a algunas instituciones
publicas que, a veces, no son capaces de diferenciar estructuras tan
dispares como son un Teatro, una Orquesta o un Festival —lo que
equivaldria a que un director no distinguiera un oboe de un clari-
nete—, y que, a la hora de realizar su distribucién presupuestaria
(cuando en tiempos de crisis despachan sus presupuestos con un
“café para todos”, por ejemplo, el 25% menos para todo el mundo),
no atienden a la estructura y/o al trabajo realizado por las entidades
culturales participes del presupuesto. Y es que, no lo olvidemos, las
instituciones, sean de lo que sean, se mueven por las decisiones
humanas de quienes las rigen.

Permitanme que les diga a modo de responsable autocritica, que a
veces recurrimos a la solicitud de recursos externos cuando realmente



lo que tenemos que hacer es una gestion interna de los recursos que
ya tenemos. Les pongo como ejemplo la existencia de orquestas que
particron ¢n su creacién con 18 primeros violines cuando la mayor
parte de su trabajo se desarrollaba en un foso; es decir, que al final la
gercncia sc¢ cncontraba con profesores de orquestas que podfan pasar
en casa cuatro meses al afio por falta, simplemente, de espacio fisico.
Algo inaudito ¢n la Administracién Pablica. Concretamente, en la
O.FEM. hemos pasado de 110 a2 100 personas en plantilla. Ello nos ha
supuesto unos 400.000 € de ahorro ¢n ¢l capitulo de personal; sufi-
clente para hacer frente a tres negociaciones de convenios colecrivos
y, junto a otros recursos, a la creacién de un Ciclo de Musica
Contemporinea (con edicidn de disco y libro sobre el compositor
homenajeado), un Festival de Musica Antigua v un Ciclo de Musica
de Cdmara. Por supuesto, sin disminuir ni un dpice la calidad artisti-

ca de su temporada sinfénica.

La fiscalizacién también es un hecho importante en la vida de las
entidades culturales. Lejos de ser perniciosa, produce importances
beneficios en la gestién econdémica. Sobre todo, control. El descontrol
origina desbarajustes v sucesos lamentables y graves como el del Palau
de la Musica, mientras el control genera fondos, como en el caso de
nuestra O.FM.

La imaginacidn, la suerte y la casualidad pueden ser aliados de nues-
tro objetivo de buasqueda de financiacién. Supongamos, por ejemplo,
la llegada 2 una Obra Social de un director que ama el teatro, [a danza
o la musica y que, ademas de continuar con su habitual compra de
cuadros {(no hay nada que guste mds a una obra social que “colgar”
cuadros), hace participe a los ciudadanos de un proyecio de mitsica,
que siendo, como es, un arte abstracto para quien lo recibe, que dura
poco {dos o tres horas) y que necesita obligatoriamente un intérprete,
lo tiene francamente mal frente a otras artes. Vamos, que nada tiene
que hacer [a mejor interpretacion histérica de un Beethoven frente a un

mediano Picasso. A no ser que se grabe.



Los gestores culturales, en mi opinién, deberfan llevar en sus car-
teras estructuras sélidas y duraderas y ofertar a los mecenas o patro-
cinadores proyectos que, aunque se desarrollen en momentos puntua-
les se pudieran mantener latentes de convocatoria en convocatoria.
Por ejemplo: nuestro Ciclo de Musica Contempordnea se desarrolla
sobre tres pilares: ciclo de conciertos, disco sobre el autor homenajea-
do y libro sobre el mismo, ademds de una serie de conferencias cuan-
do ha lugar. La dispersién en el tiempo a modo de presentacién del
autor homenajeado, disco, libro y ciclo, permitird que la entidad
colaboradora obtenga la rentabilidad social en “imagen” que habi-
tualmente persigue.

Tendrfamos en este punto que sugerir una diferenciacién entre
mecenazgo y patrocinio, entendiendo por el primero la mera labor de
colaboracién financiera sin esperar nada a cambio, y por el segundo, la
ayuda financiera esperando mejorar su imagen corporativa. El mece-
nazgo estarfa mds en un dmbito altruista y el patrocinio esperarfa recibir
algo a cambio. Debo decirles que, personalmente, no conozco ningtin
mecenas. Nadie da nada por nada. Dicho de otra manera: pasé a la
historia el hacer las cosas “por amor al arte”. Hasta las instituciones
publicas esperan, a través de su aportacién presupuestaria, obtener un
rédito politico de la misma.

Pero seguramente nos preguntaremos por qué deben estas institu-
ciones contribuir en la financiacién de las entidades culturales, en las
orquestas, por ejemplo. La ONU definié CULT'URA en el afio 1982
como: “El conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales,
intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo
social. Engloba, ademds de a las artes y a las letras, a los modos de vida,
a los sistemas de valores, a las tradiciones y a las creencias”. Siendo asf,
entendiendo por tanto que la cultura tiene un cardcter de necesidad
para el ser humano, parece razonable que las administraciones publicas,
que somos todos los ciudadanos, destinen cierta parte de sus recursos a
su gestion.



Debemos decir que la Cultura es una empresa rentable. Es probable
que a alguien le asusten las cantidades que se aportan para el manteni-
miento de entidades que no son de mera subsistencia pero, si pensamaos
en las orquestas como una industria, ;por qué las instituciones piiblicas
no van a apoyar a las mismas como lo hace con la automocién? ;Cudnto
vale la autoestima de un ciudadano local cuando habla de la O.EM. v
su futuro Auditorio, del Teatro Cervantes, del Museo Picasso Malaga,
del Festival de Musica y Danza de Granada o de la Alhambra? ;Cudnto
dinero ha generado la revitalizacién urbanistica de los lugares de
influencia de estas realidades culturales? ;Cudntos puestos de trabajo
indirectos generan las instituciones culturales cn materia de craslados,
hostelerfa y equipamientos? Cuando hablemos de costes culrurales,
también tendremos que hablar de la rentabilidad de la inversién por los
ingresos inducidos y de autoestima. Pongamos como ejemplo Jerez y su
Teatro Villamarta. De todos es sabido su aficién al cante, o que no
estaba tan claro era su aficién a la Opera, creada en poco mds de 20
afios. En cualquier caso, los que consideramos que la culrura, y la misi-
ca en particular, es el mayor factor de cohesidn social que existe, tan
s6lo por eso mereceria la pena la inversién realizada. Les pongo coma
ejemplo el Sistema de Orquestas Juveniles ¢ Infantiles de Venezuela.
Por cierto, creado por José Antonio Abreu. ;Economista!

Pero las instituciones piiblicas, no sélo pueden ayudar en wérminos
financicros sino también en términos legislativos, sobre todo, desarro-
llando una fiscalidad especial para las aportaciones realizadas por las
empresas privadas. No necesitamos que se equipare el mecenazgo a un
gasto fiscalmente deducible, necesitamos algo mds. Si de los impucstos
con los que todos contribuimos se obtienen los recursos culturales, por
qué no aumentar al 50% o incluso al 100% la deduccidn de la cuota
integra de las aportaciones al Estado. Nos encontrarfamos entonces en
una curiosa sicuacidn porque seria entonces la supuesta Sociedad Civil
la que premiaria o penalizarfa la labor de las empresas culturales asi
como la de sus gestores. Pero también supondria que “lo puiblico” aban-
donarfa ¢l poder de hacer politicas, lo que tampoco seria deseable



puesto que las empresas “privadas” manejarfan las instituciones cultu-
rales; es decir, no serfa mds que cambiar el antojo de unos por el de
otros. Porque la realidad es que pocos “estudios de mercado” (excep-
cién hecha de la nueva Sala Marfa Cristina propiedad de la Obra Social
de Unicaja) se hacen en las ciudades cada vez que se crea una entidad
cultural, lldmese orquesta, auditorio o museo. Digame lo que necesita-
mos para llegar a nuestro objetivo, y digamelo enmarcado en un cono-
cimiento del medio donde se va a crear una nueva institucién cultural,
sin dejar de entender que el desarrollo cultural de una ciudad “crea”
h4bitos que antes nunca existieron (p. e. Jerez) o viceversa, porque
siendo Mdlaga una ciudad donde la épera tenia una base social sélida,
poco a poco, a base de des-programaciones se estd consiguiendo que las
personas ocupen su ocio en otras opciones seguramente mds al alcance
de la mano (restauracién, cine, teatro etc.). Equilibrio sin duda, serfa la

palabra adecuada.

Con todo ello, debo decirles también que nunca se ha visto en las
Administraciones Publicas mds dinero ocupado y preocupado por la
cultura (crisis aparte). Sirva como e¢jemplo de ello la Junta de Andalucia
con la creacién y mantenimiento de las cuatro orquestas profesionales
(en plena crisis del 92) aunque estd por ver que otros ejemplos de
“inversién” sirvan realmente para el desarrollo cultural de nuestros
conciudadanos. Y es que nunca nos pondremos de acuerdo en el repar-
to de los recursos.

Les decfa al principio de mi intervencién que la gestién, la imagina-
cién, la suerte, la casualidad e incluso la “amenaza” bien entendida,
explicada y sugerida, son elementos que no deben obviarse en una
“solicitud” de subvencién, sobre todo hacia las empresas privadas. Voy
a tratar de exponérselo a ustedes poniendo estos conceptos en relacién
con los distintos proyectos de la O.EM. Concretamente, la Filarménica
de Milaga desarrolla, ademds de su temporada de conciertos, proyectos
que siempre se han presentado sin una previa solicitud financiera (que
obviamente después fue necesaria) sino partiendo del convencimiento



de que el oyente creyera realmente que era “necesario” su implantacién

en Milaga:

1. Ciclo de Musica Contempordnea. Actualmente patrocinado

por Unicaja al 50%.

2. Festival de Musica Antigua. Que surge por la relacién de amis-
tad con la primera directora de CaixaGalicia junto a otras entidades
como la Confederacién de Empresarios, el Colegio de Aparejadores v
la Fundacién Musical de Madlaga. También hay una cuestion “politica”
de este ciclo pucesio que no podria negarles que dicho ciclo es conrtra-

peso del primero.

3. Un Ciclo de Cdmara auspiciado por CajaDucro cuya utilidad
s mds interna que externa pero que nos ayuda a mantener un Contacto
mds directo con los profesores de la Orquesta.

Cualquier retirada de fondos de cstas entidades seria un auténtico

problema.
Desde este foro les hago ilegar mi agradecimiento a rodos ellos.

Por supuesto que todos los ciclos se han creado por la incxistencia
anterior de los mismos v con un proyecto artistico bajo el brazo, pero
la existencia de un amigo en el lugar adecuado, un dirceror de una obra
social amante de la musica o una simple amenaza de retirada de fondos,
ayudan no sé en qué proporcién a poner en pie los proyectos. Estoy
convencido de que todos los proyecios tienen un visto bueno artistico,
como también estoy convencido de que todos los factores cirados influ-
yen en la toma de decisién porque las instituciones las hacen las perso-
nas y obviar el aspecto humano, como les dije anres, es un grave error.
Hay que conocer la ciudad y sus habitantes para presentar un proyecto
que cumpliendo la satisfaccién de una necesidad artfstica (que i crees

que existe en la ciudad...) satisfaga a tu interlocuror.



;QUE debemos presentar a un mecenas? Estructuras musicales con
vocacién de continuidad en el tiempo y que seamos capaces de demos-
trar que sirven para mejorar la imagen corporativa del mecenas, basadas
en ideas nuevas y que se salgan de lo que tradicionalmente ya estd esta-
blecido. Dificilmente vamos a encontrar un mecenas para un proyecto
antiguo y continuista como es una temporada de conciertos, salvo que
lo hayamos proyectado asf desde el principio. A los mecenas les pasa lo
mismo que a los periodistas; esto es, la repercusién del Ciclo de
Contemporénea y de Antigua es como minimo la misma que toda la
temporada, a pesar de que presupuestariamente nada tiene que ver la
una con la otra. Novedad con continuidad. Y si puede afadir a los
ciclos musicales algiin soporte fisico como un disco y un libro (les
remito a nuestro ciclo de contempordnea) mejor. Sirva de ejemplo el
proyecto de grabacién de la Fundacién BBVA que, junto al sello Verso,
realiza desde hace un par de afios una serie de grabaciones de misicos
espafioles e hispanoamericanos.

;DONDE podemos encontrar estos “semilleros” de financiacién?
En primer lugar en las administraciones publicas. Las Administraciones
Publicas se han convertido hoy por hoy en los grandes mecenas o
patrocinadores de los eventos culturales. Todos nos hemos acostumbra-
do a llamar a la puerta de la Administracién para solicitar mds recursos
econémicos. Es verdad que obtener financiacién de la Administracién
es complicado y requicre una buena dosis de paciencia, pero no es
menos cierto que también se quedan a veces subvenciones sin adjudi-
car. Mds, cuanto mds elevada es la Administracién a la que nos dirigi-
mos. Tomen como ejemplo las subvenciones europeas a las que los
espafioles no hacemos, en general, demasiado caso. Les pongo como
ejemplo la Orquesta de Jévenes Europea que estd formando el maestro
Aldo Ceccato a partir de varias orquestas europeas. O la dltima convo-
catoria realizada por la Orquesta Mahler dirigida por Claudio Abbado.
Sea como sea, en lo que nunca nos vamos a poner de acuerdo es en el
reparto del “pastel”. Como siempre, a quien le toque serd insuficiente
y a quien no le toque verd “oscuras intenciones”.



Desde luego, las tltimas subvenciones establecidas por el INAEM
no son para alardear demasiado del famoso “cédige de buenas pricti-
cas’, toda vez que en alguna ocasién se oyd el comentario de “a m( no
me han consultado para hacer la ley, asi que no me van a dar nada”. La
adjudicacidn de las famosas subvenciones a la creacién v la difusién de
la musica contempordnca no han sido, desde luego, un derroche de
virtud y equilibrio en sus adjudicaciones. Por supuesto que han sido
adjudicadas por comisiones artisticas, pero ya saben que en la
Adminiscracién Piiblica se montan las comisiones, o para no hacer, o
para hacer lo que uno quiere cuando es uno quien elige a los comisio-

nados.

Respecto a las Orquestas, la realidad ¢s que pocas se ocupan en soli-
citar subvenciones para proyectos, quizds también porque su proyecto
se concentra en una temporada de conciertos y atin no han enrendido
que el aparato burocrdtico mds potente y 4gil en el mundo de la mdasi-
ca cldsica estd en las orquestas sinfénicas, de donde pueden surgir,
ademds de una remporada de conciertos, ciclos formativos y educativos
destinados a toda la ciudadania, puesto que cultura v educacién son
dos rérminos que se necesitan. Ejemplo: nuestra Joven Orquesta

Barroca de Mdlaga.

Ya que estamos hablando del INAEM, o sea, del Estado, o sea, del
Gran Mecenas, habrd que decir que en cl presupuesto de 2010 las par-
tidas mds importantes las encontramos para ¢l Teatro Real v para el
Gran Teatro del Liceo, con otras no menos importantes para el Tearro
de la Maestranza y para el Testival de Granada. Fi Estado, a través del
INAEM, destina un toral de 52.434.700 en transferencias corrientes
para las Arres Escénicas y la Musica (teatro, musica, danza, coros v
lirica}. Dc esta cantidad 4.485.600 vienen a Andalucia, el 8,55%,
Sevilla recibe 3.520.800 (78,5%), Granada 762.300 (17,00%), Cidiz
(Jerez) 128.700 (2,90%) y Cérdoba 73.800 (1.6%). El resto de las
provincias andaluzas debemos ser muy sanas porque andamos todas en
el 0,0. Por si quieren alguna comparativa en habitanies, Fl Pais Vasco



recibe 2.960.100, el 5,64%. El caso es que entre el Teatro Real y el
Gran Teatro del Liceo reciben el 57,20% del presupuesto del Instituto
Nacional de las Artes Escénicas. Por cierto, el gasto de personal del
INAEM es de 42.868.390, el 45% de su presupuesto, que distribuye a
la- Orquesta y Coros Nacionales de Espana, el Ballet Nacional, su red
de Teatros y el coro de la Zarzuela (mds o menos); es decir, a entidades
que ya tienen su propia organizacién administrativa. No parece que el
INAEM tenga mucha capacidad de generar proyectos. Los dltimos, a
titulo de subvenciones a creadores, no han sido valedores precisamente
del reconocimiento general; mds bien de todo lo contrario. Por tanto,
yo me pregunto: ;Es razonable mantener actualmente esta estructura’
administrativa? ;Tenemos el resto de los ciudadanos espafoles derecho
a saber el quién, el cémo y el por qué de estos repartos? Serfa conve-
niente recordarles qué pasarfa si se legislara la bonificacién del tipo
impositivo del 100% de los mecenazgos.

Por supuesto, quedan los repartos presupuestarios que realizan tanto
la Junta de Andalucia y los propios Ayuntamientos que en esta actual
crisis estdn recortando sus presupuestos de manera drdstica y dramdtica
(peor en los Ayuntamientos). En honor a la verdad, debo decitles que
la Junta esti en estos momentos manteniendo sus presupuestos en
todas las Orquestas profesionales sobre las que actda, lo que particular-
mente agradezco al haber sabido entender que mientras a un teatro un
recorte presupuestario le supone la reduccién en la contratacién de las
compaiifas, las Orquestas Sinfénicas son, de por sf, la compafifa. ;Qué
significa esto? Que un recorte presupuestario supone amortizacién de
puestos de trabajo. El presupuesto de las veintiséis orquestas de la
AEOS (Asociacién Espafiola de Orquestas Sinfénicas) asciende aproxi-
madamente a 16.400.000 y tiene un total de 2.340 trabajadores direc-
tos y, aproximadamente un 30% de trabajadores indirectos, sin contar
las contrataciones artisticas. Lamentablemente un escaso 2% de esa
cantidad proviene de patrocinios privados. A estas alturas, supongo que
nadie tendrd dudas de que el primer y casi tnico mecenas con el que
cuentan las orquestas para el desarrollo de su gestién es la Administracién
Piblica como ya hemos hablado ampliamente.



Respecto a los patrocinios privados en musica, 10§ eNCONTramos en
primer lugar con las Obras Sociales de las Cajas de Ahorros, que en los
tlrimos afios se estin incorporando al circulto musical de manera
importante. La tendencia de estos patrocinios gira desde hace afios en
torno a los grandes “eventos” capaces de atraer al mayor numero de
personas posibles; casi nada en proyectos pedagégicos o educartivos.
Pongamos como cjemplo ] provecto musical de Cajamar, 3.000.000
dedicados a todo un ciclo de “eventos de masa”®, siecmpre en proyectos
fuera de las tradicionales cemporadas de Jas Orquestas. No puedo dejar
pasar la oportunidad de citar, como ejemplo de “contracorriente” y
aportacién real al crecimiento cultural de mi ciudad, la creacion de los
cursos superiores en musica por la Obra Social de Unicaja en la Sala

Maria Cristina de Mdlaga.

La misma tendencia, respecto a grandes eventos, podemos cncontrar
en ¢l patrocinio empresarial. El patrocinio empresarial puede que se
haga de manera solidaria y responsable, pero no de manera filantrépica
(recucrden lo que les decia del mecenazgo). El patrocinio se ha conver-
tido en un medio de comunicacién con sus clientes acruales o fururi-
bles, que utilizan cl soporte cultural para lograr prestigio social. Tan
importante como el marketing directo o la publicidad.

La bisqueda de este prestigio social, de lo que se ha dado en [lamar
Prestigio Social Corporativo, la mejora de la imagen o la respuesia
inmediata a requerimiento de una Administracién Piiblica, estdn y
pesan por encima de las ventajas fiscales que, al dia de hoy, resultan
insuficientes como motor del patrocinio y queda hoy como una politi-
ca fracasada. Creo, a pesar de todo, que las fundaciones creadas por los
empresarios proporcionan un banco importante de fondos que hay que
tener muy en cuenta puesto que el modelo exclusivamente publico
cada vez estd mds cuestionado en nucstro pais. Repdsese, si no, el
PE.C.A. (Plan Estratégico para la Culeura). Comparativamente con
otras artes, la musica resulta estar en segundo lugar de las “inversiones”

de los patrocinios. Ta primera, por supuesto, la pintura. No estamos



tan mal. Podriamos decir sin lugar a equivocarnos, que la tendencia del
patrocinio es “expositiva’ y que su labor en el campo de la creacidn, la
educacién y en la formacién de nuevos piblicos es minima.

Pero podemos encontrar focos de interés en la obtencién de recursos
en Asociaciones y Agrupaciones y Centros Culturales como son los
colegios profesionales o cofradias, que en los tltimos tiempos han crea-
do “vocalfas culturales” y desarrollan un papel importante en el desa-
rrollo cultural de la ciudad. Les diré que el concierto de estio por
excelencia en Mdlaga es el que desarrolla el Colegio de Aparejadores de
Milaga, con el que llevamos colaborando mas de 10 afios. Muchos
colegios y cofradias mantienen en la actualidad agrupaciones corales y
bandas de musica estables, realizando una labor pedagdgica digna de
ser destacada.

También en los ayuntamientos menores encontraremos focos inte-
resantes de apuesta cultural por la musica, sélo que para atender esta
demanda, las orquestas deberfan adaptar su estructura a los pequefios
escenarios existentes en estos ayuntamientos. Gran conflicto éste de la
relacién laboral que mantienen los musicos con sus orquestas, con
contratos que impiden la formacién de grupos menores en su seno. A
no ser que sea pagando fuera de némina. Nosotros no hemos podido
realizar tal accién pero si hemos conseguido formar un ciclo de cdmara
que estd funcionando extraordinariamente bien en estos circuitos.
Aunque se les pague aparte de su némina, resulta muy satisfactorio
tanto para la entidad local como para la propia orquesta, respecto a la
relacién de los musicos con su gerente. Desde hace tres afios me miran
de otra manera, como a una persona preocupada y ocupada en ellos
porque les gestione “bolos” que ellos nunca obtendrian por su propia
gestién. Quisiera incidir en el hecho de que los gestores debemos acer-
car la cultura musical a las zonas de ocio. Sirva de ejemplo el dltimo
proyecto de paradores nacionales que van a pasar a ser Centro Culturales
de difusién de la cultura espafiola.



Y ya que hablamos de gestores, por increible que parezca, a veces nos
encontramos con fondos que no pueden repartirse por culpa de su
“desidia”. Valga come ejemplo lo que estd sucediendo en la SGAL. La
Fundacién Autor promueve desde hace 4 afios 12 encargos anuales a
compositores con la sola condicidn de ser propuesto por una Orquesta
Sinfénica para su interpretacién en cualquier auditorio. Loable aporta-
cién a la nueva creacidn (si no fuera porque fuue una mera sustitucién
del premio que hacian a los autores por obra estrenada), en la que per-
sonalmente tuve mucho que ver en la claboracidn del convenio encre la
AEOS v la Fundacién Autor. La situacién propuesta fue la siguiente: la
Orquesta propone, la Fundacién Autor paga y la Orquesta programa.
Ni un euro de coste para la Orquesta. Pues bien, segiin los datos clertos
que tenemos, durante estos cuatro afios de duracién del convenio, solo
doce de las veinriséis orquestas de la AEOS han hecho "uso” de esta
oporrunidad. Y de ellas, cuatro en una o dos ocasiones. Es mds, ¢n esta
iiltima edicidn se ha pedida desde la AEQS a los “habituales” que pre-
sentaran mds de una candidatura. Este afio solo ocho orquestas han

pl‘CSCHt’&dO pmpucstas. :Dt"‘ (1Llé noOs quejamos entonces?

Esto me lleva a pensar finalmente cn el PARA QUIEN presentamos
los proyectos de financiacién. Habitualmente, pedimos patrocinic o
mecenazgo para el intérprete. Sin duda, ¢l gran bencehiciade de la exis-
iencia de unos medios de comunicacién masiva es, desde mediados del
s. XX el intérprete; en colectividad (orquesta) o individualmente con-
siderado. No lo tienen Ficil los creadores en esta sociedad donde el
conocimiento riene menos valor que la imagen. Es curioso que de toda
la ingente cantdad de dinero que mueven las orquestas profesionales
(s6lo las profesionales) —les recuerdo que 16.400.000-, sélo 1.000.000
se destinan al pago dc derechos de autor. En términos porcentuales
referidos a la OFM, que no suele ser objeto de critica en este sentido
sino todo lo conrrario, se destinan de sus recursos propios ¢l 0,2% para
obras de encargo, un 2% para medios transmisores {ciclo de contem-
pordnea) y un 6% para pagos de derechos de autor, a Ja SGAE (quc estd
por ver quc les llegue en tiempo y forma, woda vez que dltimamente



anda mds preocupada en su famosa red ARTERIA, hasta el punto de
suprimir todas las aportaciones que hacfa a los festivales de musica
contempordnea, incluido el de Midlaga), porcentajes que podemos
extrapolar a nivel nacional. Datos sin duda que deben de hacer reflexio-
nar a todos los que tienen interés por el mundo de la musica cldsica, no
s6lo en la consideracién de la cantidad de miles de personas que viven
de ella (del resto de musicas ni les cuento; baste decirles que desde que
se levantan hasta que se acuestan estdn oyendo algun tipo de musica)
sino en mi consideracién de que la creacién es el [+D de nuestras
Orquestas. Vivimos de los compositores, pero su sola presencia en los
auditorios parece que “molesta”. La investigacién musical requiere crea-
dor, intérprete y oyente: demasiadas cosas para un mundo de vértigo y
de éxito inmediato. Ya se verd el compositor recompensado en su obra
si consigue entorno a 6000 por un trabajo de nueva creacién que puede
tardar meses en realizar cuando esta cantidad la cobra cualquier media-
no director o solista en una semana. Por ponerles un ejemplo cercano
en el tempo: en la convocatoria de la Fundacién Autor junto al
CDMC para j6évenes compositores (menores de 35 afios), se repartirdn
11.700, caché muy préximo a lo que puede cobrar un joven director
de prestigio con esa edad, en términos generales por una semana de
trabajo.

Por supuesto que tenemos que adaptarnos a los tiempos. Hemos
pasado del fervor nacionalista de 1800, de tratar de impresionar a la
nobleza, de entretener a un circulo de melémanos integrados en socie-
dades filarmdnicas a realizar conciertos en grandes auditorios, haciendo
musica para grandes actos politicos-sociales y a tratar de encontrar el
favor de grandes fortunas y bancos. Somos el resultado de esto y de
mucho mds. Pero hasta las grandes marcas se modernizan e investigan
y, teniendo en cuenta que las orquestas sinfénicas tienen una posicién
de monopolio en su entorno (100 km a la redonda como minimo) y
que no tienen competidor directo (es mds, si van a otra ciudad lo hacen
con convenios de colaboracién preestablecidos respecto a los programas
para cubrir huecos pero no para competir, sino para aumentar nuestras



diferencias a pesar de que nuestro cédigo genético es bastante pareci-
do), resulta bastante impresentable que, en su mayoria, no existan
proyectos de fomento a la creacién musical, ni financiando otro.
Realmente, sucede tal v como estudié en Economia Positiva donde nos
ensefiaban que el monopolio era y es ¢l sistema perfecto, el inico capaz
de generar innovacién sin esperar resultados inmediatos v que, sin
embargo, la realidad era completamente distinta de la teorfa.

Dcbo decirles, sinceramente, que creo firmemente en la existencia
de yacimientos potenciales de fondos para la musica (Administracién
Piiblica, Fundaciones, Obras Sociales, Asociaciones y Agrupaciones,
Ayuntamientos de pequefio tamafo), sobre todo, porque todos sabe-
mos que vivimos cn la civilizacién del ocio donde la cultura tiene cada
vez mds protagonismo, y en que no estamos haciendo todo lo que estd
en nuestra mano para optimizar los recursos cconémicos y humanos
que gestionamos. Ademds pienso que esto de la gestién musical a mf
me sigue pareciendo cada vez mds una industria cn la que merece la
pena “invertir”, blen sea para elevar el alma por encima de si misma
(Hegel en sus Lecciones de esiética) o bien para aumentar la produccién
de leche de las vacas de Wisconsin, tal como nos dice Alessandro

Baricco en su famoso libro.

Muchas Gracias.









Acto de Inauguracion del Curso Académico 2009-2010.

El Director y &l Secrelario General junto a los galardonados con las Medallas a las Bellas Artes y af Mérito
¥ [a premiada en el Concurso de Dibujo organizade por ka2 Academia.



Memoria del Curso Académico 2008 ~ 2009

Leida en el Acto celebrado ¢l 4 de octubre de 2009,
con motive de la Inavguracion del Curse 2009 — 2010,

por el Nustrisimo Sefior Doen
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Académico Secretario General de la
Real Academia de Bellas Artes de Nuestra Sefiora de las Angustias

LAS actividades de la Real Academia de Bellas Artes de Nuestra
Sefiora de las Angustias de Granada correspondicntes al curso 2008-
2009 se iniciaron el 2 de octubre de 2008 con la solemne sesién de
apertura de curso en el Paraninfo de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Granada. Fste acto se celebrd bajo la presidencia de
honor del Excmo. Sr. D. Gonzalo Piédrola de Angulo, Presidente del
Instituto de¢ Academias de Andalucia. El Académico D. Cayetano
Anibal Gonzdlez pronuncid el discurso inaugural, titulado fnfluencias y
confluencias del arte del Aﬁ‘érﬁ negra y Occidenze, sus sombras y sus luces.
Se hizo entrega de los diplomas y medallas a las Bellas Artes y al Mérito
otorgados por la Academia en el curso anterior asi como a los premia-
dos en el VII Concurso de Dibujo. Continué el acto con la interven-
cién del Excmeo. Sr. D. José Garcfa Romdn, Directer de la Academia y
fuc clausurado por el Excmo. Sr. D). Gonzalo Piédrola.

El 23 de octubre de 2008 tuvo lugar la sesion pablica y solemne de
toma de posesidn de la medalla n® 12 como académico numerario de
D. Jestis Conde Ayala, que leyé su discurso titulado Los ebjetos melan-
¢6licos, contesidndole en nombre de la corporacién el Académico

D. Ignacio Henares Cuéllar,



Don Jesis Conde Ayala.

Actor de toma de pasesion de Don Jests Conde Ayala,



El 24 de octubre de 2008, en el salén de actos de la ONCE, se pre-
senté la publicacién que recoge lo expresado en ¢f II Debate sobre el
Teatro de Opera de Granada, organizado por la Academia y que se
habia celebrado los dias 15, 16 y 17 de septiembre.

En el aniversaric de la muerre del académico I3, Manuel de Falla, el
14 de noviermnbre de 2008, se celebrd en la Capilla Real la ya tradicional
ofrenda musical en recuerdo de los académicos fallecidos, con la parti-
cipacién del Coro de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Granada, preparado por el Académico D. José
Palomares, v la Orquesta Barroca del Real Conservatorio Superior de
Musica de Granada, bajo la direccién de Alfred Cafiamero, que inter-
pretaron las cantatas Jesu meine Freude, de ]. S. Bach, y Ode for the

Birthday of Queen Anne, de G. E Haendel.

El 8 de enero de 2009 la Academia, reunida en Junta General
Extraordinaria, acordé, a propuesta de los académicos D. Joaquin

Acto en fa Capilla Real en homenaje a los Académicos fallecidos, celebrado e 14 de noviembre de 2008,



Casado de Amezda Vizquez, D. Antonio Almagro Gorbea y D. Carlos
Sénchez Gémez, designar a D. Miguel Olmedo Benitez para ocupar la
plaza correspondiente a la medalla n° 10, de la seccién de arquitectura,
vacante tras el fallecimiento del Ilmo. Sr. D. Andrés Soria Ortega.

La Academia de Bellas Artes fue invitada a participar en la Jornada
sobre la contaminacién por ruido en Granada, que se celebré el 16 de
enero de 2009, recayendo esta responsabilidad, por acuerdo de la cor-
poracién, en el académico D. Francisco Gonzélez Pastor, quien disertd
sobre “La ruptura del paisaje sonoro”.

El 5 de marzo de 2009 la Academia, reunida en Junta General
Extraordinaria y a propuesta de los académicos D. José Garcia
Romain, D. Miguel Giménez Yanguas y D. Francisco Gonzdlez Pastor,
acordé conceder la Medalla de Honor 2009 a D. Gregorio Jiménez
Lépez, Director General de Puleva, en reconocimiento a su generosa
y continuada labor de mecenazgo dirigida a esta Real Academia y a
numerosos eventos culturales que abarcan desde el dmbito local hasta

el nacional.

El 2 de abril de 2009 la Academia, reunida en Junta General
Extraordinaria, acordd, a propuesta de los académicos D. Miguel
Moreno Romera, D. Juan Antonio Corredor Martinez y D. José
Antonio Castro Vilchez, designar como Académico Honorario, letra E,
al escultor D. Eduardo Carretero Martin.

El 29 de abril de 2009 se reunid, para fallar el premio del VIII
Concurso de Dibujo, el jurado presidido por el Académico
Conservador de la Real Academia, D. Cayetano Anibal Gonzidlez,
recayendo el premio en la obra titulada “Que no cese la lluvia hasta
que rebose el estanque de los recuerdos”, cuya autorfa corresponde a
D2 Mira Murakami, quedando finalistas las obras “Umbral”, de D.
Juan Guillermo Garcés Sigas, y “Palafitos rfo Pucate”, de D. Pascual
Carratald Lopez.



“Que no cese la lluvia hasta que rebose ¢l estangue de los recuerdos”, Primer Premio del Y1l Concurse
de dibujo.

fnauguracidn de la expasicion del VIl Concursa de Dibujs, celebrada & 5 de junio de 2004



Estas obras, junto con otras 43 seleccionadas por el jurado, integra-
ron la exposicién dispuesta en el Centro Cultural Gran Capitdn del
Ayuntamiento de Granada. El acto de inauguracién y de entrega del
premio tuvo lugar el 5 de junio de 2009, siendo presidido por el Sr.
Alcalde de Granada, D. José Torres Hurtado, y por el Director de la
Academia, D. Jos¢ Garcfa Romdn, estando acompafiados por el
Concejal Delegado de Cultura, D. Juan Garcia Montero, del Secretario
General de la Academia. D. Francisco Gonzélez Pastor, y del Académico
Conservador y presidente del Jurado, D. Cayetano Anibal Gonzdlez.
En este acto se presentd y entregd a los asistentes el catdlogo de la expo-
sicién, a cuidado del académico D. Juan Vida Arredondo. Al finalizar
se sirvié un refresco por cortesfa de Cervezas Alhambra.

Entre los dfas 1 y 4 de junio la Real Academia de Bellas Artes de
Granada participd, junto a otras 17 corporaciones de la misma catego-
rfa, en el V Congreso de Reales Academias de Bellas Artes de Espaiia,
celebrado en Madrid, en la sede de la Real Academia de Bellas Artes de
San Fernando.

La Academia de Bellas Artes, reunida en Junta General Extraordinaria
el 18 de junio, acordé otorgar las siguientes distinciones:

A propuesta de los Sres. Académicos D. Miguel Viribay Abad,
D. Cayetano Anibal Gonzdlez y D. Juan Vida Arredondo, se otorga la
Medalla a las Bellas Artes “Juan Cristébal” en la modalidad de escultu-
ra a D. Jacinto Higueras Cdtedra.

A propuesta de los académicos D. Cayetano Anibal Gonzdlez,
D. Antonio Martinez Ferrol y D. Francisco Lagares Prieto, se otorga la
Medalla al Mérito a D2 M2 José Cérdoba Serrano.

A propuesta de los académicos D. José Garcia Romdn, D. José
Palomares Moral y D. Francisco Gonzdlez Pastor, se otorga la Medalla
al Mérito a D. Germdn Tejerizo Robles.



Congierto en la Cagilla Real con motivo de la Vil Academia Inernacional de Organo.



A propuesta de los académicos D. José Garcfa Romdn, D. José
Palomares Moral y D. Francisco Gonzdlez Pastor, se otorga la Medalla
al Mérito al Orfeén “Santo Reino” de Jaén.

Entre los dfas 4 y 9 de septiembre tuvo lugar la VIII Academia
Internacional de Organo, organizada por la Academia de Bellas Artes,
formada por un ciclo de conciertos que comenzd en la Capilla Real de
Granada a cargo del conjunto Musica Aeterna Bratislava, con Peter
Zaji¢ek como violinista y director y D. Juan Marfa Pedrero como solis-
ta de érgano. El resto de los conciertos dio vida a los érganos del
Convento de Santa Catalina de Zafra, de Nuestra Sefiora de la Asuncién
de la Zubia, de la Iglesia de El Salvador, de la Iglesia de los Santos Justo
y Pastor y de la Iglesia del Perpetuo Socorro.

Durante el curso 2008-2009 esta Real Academia hubo de lamentar
el fallecimiento de los queridos y admirados compafieros D. Antonio
Gallego Morell, Académico Numerario, el 2 de febrero de 2009; de
D. Enrique Franco Manera, Académico Correspondiente, el 27 de
abril de 2009; de D. Antonio Linares Espigares, Académico
Numerario, el 24 de junio de 2009; de D. Antonio Cano Correa,
Medalla de Honor de la Academia, el 3 de julio de 2009; de D. José
Manuel Pita Andrade, Académico Honorario, el 7 de septiembre de
2009; y de D2 Alicia de Larrocha, Académica Honoraria, el 25 de
septiembre de 2009.

No se recogen en esta memoria otras actividades realizadas por esta
Real Academia y por sus académicos, si bien constan debidamente en
las correspondientes actas de sesiones. Basten estas lineas como repre-
sentacién de la meritoria labor de los miembros de esta corporacién en
la defensa de las bellas artes y en reconocimiento y apoyo a las personas
que en nuestra sociedad les dedican sus esfuerzos.

Estas actividades fueron posibles gracias al patrocinio del Gobierno
de Espafia, Junta de Andalucia, Ayuntamiento de Granada, Arzobispado



de Granada, Puleva, Unicaja, Vilpomas-Fundacién, y Cervezas

Alhambra, que ticnen asegurada nuestra gratirud.

De todo lo antedicho doy fe como Académico Secretario General.

Loic Maliig en el organo de |a Iglesia del Perpetuo Socaro.



Don Jnaquin Casado de Amezba Wazquez.



Elogio de la arquitectura

Discurse pronunciade en el Acro celebrade ef 4 de ocrubre de 2009,
con motivo de la Inauguracion del Curso 2009 — 2010,

por el llustrisimo Sefior Don

Académico Numerario de la Real Academia
de Bellas Arres de Nuestra Sefioru de las Angustias

Sefior Direcror,
Senores Académicas,
Sefioras y sefiorcs:

ACEPTANDO con alegria y satisfaccidn, la decisién del Pleno de
la Real Academia, que me encomendd, la composicién y lecrura del
Discurso de Apertura de Curso de este afio, me propongo plantear ante
ustedes, y no podfa ser de otra manera dada mi condicién de Arquitecto,
un texto dedicado al Elogio de la Arquitecrura,

En 1855, se publicd en Leipzig un intercsantisimo texto titulado
“Investigaciones cn Fstética”, debido a un ilustre maestro de esta cien-
cia llamado Adolf Zeysing!, y probablemente debido a la altura cienti-
fica de su autor, este libro vino a ser, 1un elemento fundamental para el
debate de la estérica de las artes durante aquella centuria, pero incluso
su influencia se ha mantenido hasta nuestros dfas. En €l, Zeysing, pro-
pone las tres condiciones que deberfan servir de guia para determinar

si una obra humana es 6 se refiere al arte.

Las condiciones impuestas: /rztencidn, durabilidad y duracién, expre-

san con claridad el pensamicnto del autor.

1. Zeysing 1961,



Es arte aquella obra humana que el artista realiza con la intencidn
de que lo sea; aquella en que el artista, que posee el dominio, no sélo
de su intencién sino también de su técnica, le confiere un caricter
durable que permite que se conserve, por tanto en el tiempo y ademds,
y ello es condicién ineludible, le confiere duracidn, esto es, capacidad
para expresar la intencién con que fue ideada a lo largo de un tiempo
determinado, que el artista ha previsto al proyectarla.

Bien es cierto que estas condiciones han sido discutidas en nuestro
tiempo e incluso, hay autores que las consideran diluidas o evanescen-
tes, para las premisas del arte de vanguardia. Pero no es menos cierto
que delimitan con claridad meridiana el campo de actuacién del artis-
ta y la consideracién de la obra como tal arte, frente a cualesquiera de
las frivolidades al uso.

No obstante un artista de las vanguardias del siglo pasado, V.
Kandinsky, supo expresar esta misma idea, a mi modo de ver, de forma
rotunda, cuando escribié en su libro, “De lo espiritual en el Arte”: E/
artista vive una vida compleja, sutil, y la obra nacida de é| provocard
necesariamente en el espectador capaz de sentirla, emociones mds matiza-
das que nuestras palabras no pueden expresar. Toda obra de arte es hija de
su tiempo, muchas veces es madre de nuestros sentimientos?.

En [a misma linea se expresa uno de los arquitectos que establecie-
ron con su obra la frontera entre la vieja y la nueva época, me refiero
al vienés Adolf Loos, que en 1920 anoté, en uno de sus textos menos
conocidos y que titulé “Arte y Arquitectura”, una referencia, que creo
definitiva sobre esta cuestidn: “..Pero la obra de arte no pasa de moda.
Aguarda hasta que llega su hora. Hasta que los hombres se hayan elevado
hasta ella’3.

2. Kandinsky 2007.
3.  Loos 2007.



También, parece claro, que si se aplican los principios que enuncia-
ra Zeysing, a la Arquitectura, ello nos permite apreciar con rigor y
certeza, cuando nos situamos frente a una obra a la que podemos deno-
minar asi, Arquitectura, o solamente frente a un hecho construido que
s6lo es justamente eso, construccién, y que carece por tanto del cardcter
que le permite ser considerada Arte.

Un gran arquitecto, Le Corbusier, lo corrobora con una afirmacién,
que yo estimo, preciosa: “El objeto del arte no es el simple placer, sino algo
de la naturaleza de la felicidad.... La obra de arte es un objeto fisico arti-
ficial destinado a producir reacciones subjetivas 4.

Y claro estd que si de arquitectura hablamos, deberfamos convenir
con Louis Kahn, otro de los grandes arquitectos de nuestra época, un
acuerdo esencial cuando nos refiere: “Primero quiero empezar diciendo
que la arquitectura no existe. Lo que si existe es cada obra concreta de

arquitectura’ .

Sin embargo, cuando la arquitectura es objeto de la mirada, de los
no arquitectos, incluso de aquellos artistas que la observan como obje-
to de sus reflexiones, resulta en muchos casos un arte incomprendido,
maltratado, me atreverfa a decir. Véase si no, el texto tremendo que
Tedfilo Gautier nos presenta en su obra tan celebrada “Viaje Por
Espafia”, escrito a resultas de su estancia entre nosotros hacia la prime-
ra mitad del siglo XIX. Refleja el escritor francés en sus palabras, sin
duda influenciadas por la historiografia centroeuropea de su tiempo, al
contemplar el Escorial: “..es el monumento mds abrumador y mds triste
que puedan sofiar para mortificacion de sus semejantes, un fraile higubre y
un tirano suspicaz. Ya sé, que el Escorial tiene una misidn austera y religio-
sa; pero la gravedad no es la sequedad, la melancolia no es el marasmo, el
recogimiento no es el aburrimiento y la belleza de la forma puede herma-

4. Le Corbusier/Ozenfant 2004.
5. Khan 2003.



narse siempre con la elevacion de la idea...”. Y continta: “En la iglesia del
Escorial se siente uno tan abrumado, tan aplastado, tan bajo la domina-
cidn de un poder inflexible y triste, que uno juzga initil la oracién. El Dios
de un templo asi no se dejard nunca ablandar”®.

Ya ven, lo de “fraile lugubre”, va por Juan de Herrera.
:No les parece a ustedes atroz?

Claro que la posicién de Gautier deviene de lo que tan acertada-
mente denominé Gombrich? “la falacia fisiognémica”, es decir el
confundir las caracteristicas expresivas de un edificio a partir de pro-
yectar en él las cualidades extraidas de su autor, del comitente, de la
sociedad o de la cultura de la época. Y no parece haber duda de que
la visién del escritor francés sobre la Espafia de Felipe II parece asi de
peculiar.

Y esta referencia me trae a la memoria aquélla, debida a un ilustre
arabista y poligrafo del ilustrado siglo XIX espafiol, cuyo nombre por
sentido del decoro académico y algo de caridad cristiana prefiero omi-
tir, cuando para describir las arquitecturas de la Casa Real Vieja de la
Alhambra, los Palacios Nazaritas, emplea un par de frases que sin duda
estimo ajustadas, eso si, al disparate: “La Casa Real de los moros(sic) no
es sino cuatro palos viejos y un poco de yeso” (sic), al contraponerla con el
Palacio Imperial, 6 Casa Real Nueva.

JImaginaban semejante dislate?
Por el contrario, uno de los arquitectos que redactaron el Manifiesto

de la Alhambra, Miguel Fisac, sefialaba en su texto una posicién frente
a la arquitectura alhambrefia que, por hermosa, cierta y sensible, mere-

6. Montes 2001.
7. Gombrich 1998.



ce ser resefiada: “Yo weo en la Alhambra, como elemento arquirecrinico

esencial, el airve. Fi afre quieto”™.

iEspero que convendrdn conmigo, en que ¢l contraste de opiniones

resulta ser, cuando menos, intenso!

Yo estoy con el maestro L. Kahn, cuando describe su posicién fren-
te a la actividad del arquitecto: "No conozco servicio mds grande que
pucda hacer un arquitccto, como profesional, que apreciar que cada edifi-
cto debe servir a una institucion del hombre, ya sea institucidn de gobierno,
del hogar, de la enserianza de la salud o del ocio™?.

Ast, se entiende la arquitectura como “arte de la belleza, imbuida de

ucilidad™.

Y Mies van der Rohe, otro de los grandes maestros del Movimiento
Moderno, lo cxpresard con mano macstra en ¢l siguicnte wexto, que no
me resisto a sefialar: "L verdadero sentido de la obra de arquisectura es su
finalidad. La finalidad es siempre decisiva para la obra. Gracias a ella
obtestia su forma, sagrada o profana...” ",

Y desde luego, me sumo con entusiasmo a una afirmacién que mi
maesiro Javier Segui dejé escrita en un bello rexto titulado
“Consideraciones en torno al proyecto Arquitecténico”, en donde
reclama: “La arguitectura se identifica con los objeros que produce, que
acaban siendo el resultado manifiesio de la actividad arquitectonica. Desde
esta perspectiva, las obras de avguitectira sélo pueden reflejar algo cuando
se las intervoga.., " 11.

8. Chucea er 288 2004,
9. Kahn 2003,
10, Van der Rohe 2000,
11, Segui 1995,



Efectivamente, me atrevo yo a afirmar, cuando se las interroga, con
la mirada sensible y acariciadora, no exenta de curiosidad critica y de
exigencia estética, que debe mover a quien se posiciona frente a una
obra humana, a la que consideremos Arte.

Tengo por cierto que, en lo tocante a Arquitectura, quienes la pro-
yectamos, los arquitectos, no podemos tener otro objetivo en nuestro
quehacer que buscar la utilidad de nuestra obra, sin dejar ni por un
instante de mirar siempre al horizonte de obtener belleza y, desde
luego, sin olvidar nunca que la arquitectura es testigo privilegiado de
las aspiraciones morales y de la tecnologfa disponible de la sociedad que
la encarga; y si no es asi, no es Arquitectura. Simplemente.

No cabe la mirada nostdlgica al pasado; no cabe el compromiso ficil
con lo usual, con lo que el comitente demanda; sélo cabe la aventura
creadora, que parte de la entrega apasionada en busca de la utilidad y,
a partir de ella, de la belleza.

Para terminar me permitirdn que les lea un poema, porque la poesfa es
medio sin igual para quien pretende acercarse a la Arquitectura. He escogido
una composicién de Rainer Marfa Rilke, poeta de quien confieso ser devoto,
para expresarles lo que por la Arquitectura siento. Escribe el poeta:

Vida callada, ilimitado abrirse
Necesidad de espacio sin tomarlo

De aquel espacio que achican las cosas
No ser contornos casi, como en blanco
Puro interior, singularmente tierno

Y bafidndose de luz hasta el borde:
¢Sabemos algo comparable a esto?

(R. M. Rilke.)

:No es verdad que se refleja aqui la Arquitectura?

Nada mds. Muchas gracias
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Don José Garcia Roman, Director de la Academia, dirigigndose a |os asistentes durante la Apertura del
Cursa Académico 2008-2008.



Apertura del Curso Académico 2009 — 2010

Palabras pranunciadas en el Acto celebrado ¢l 4 de octubre de 2009,
con motive de la Inauguracién del Curso 2009 — 2010,

por ¢l Excelentisimo Sefior Don

Dhirecror de la Real Academia
de Bellas Artes de Nuestra Sefiora de las Angustias

ELOGIO DE LAS RUINAS

Senor Presidente Honorario del Instituto de Academias de Andalucia,
Sciior Presidente Honorario de la Real Academia de Ciencias Vererinarias
de Andalucfa Oriental,

Sefior Presidente de la Academia de Clencias Matemdcicas, Fisico-
Quimicas y Naturales de Granada,

Seflores Académicos,

Dignas Autoridades,

Premiados y distinguidos por esta Academia,

Sefioras y senaores,

Amigos:

A_NTES de adentrarme en el discurso deseo felicitar en nombre de la
Academia y en el mio propio a los que hoy reciben los galardones que
con tanta justicia les fueron concedidos en su dia. Al mismo tiempo
que saludamos con alegria a D3 Mika Murakami, D. Jacinto Higucras,
D2 Maria José de Cordoba, D. Germdn Tejerizo Robles y al Orfedn
“Sanro Reino” de Jaén con su director D. Pedro Caballé, elogiamos su
labor merccedora de reconocimiento. Hoy nuestra Institucién los
muestra como espejo y ejemplo, como estimulo para nuestra sociedad
necesitada de modclos. La Academia quicre subrayar la actividad ejem-

plar de nuestros homenajeados que con sus ansias humanistas y actitud



decorosa dan oxigeno a una ciudadania hastiada de crisis y con deseos
de volar, dejando tanto lastre que degrada y humilla al ser humano.
Gracias por su savia, gracias por su ejemplo, gracias por su desprendi-
miento, gracias por su filantropia, y jenhorabuena!

Nuestro compafiero D. Joaquin Casado de Amezia, a quien felicito
efusivamente por su discurso inaugural, nos ha ofrecido un elogio de la
arquitectura, hoy bajo sospecha por tantas razones sobradamente cono-
cidas. Una arquitectura que en demasiadas ocasiones no sélo no ha
sabido convivir, y por tanto respetar entornos, paisajes y memoria, sino
que ha destruido para siempre huellas que eran vivos signos de identi-
dad de los pueblos y su cultura.

Una ciudad sin ruinas es una ciudad sin pasado. Como un rostro sin
surcos es un rostro que no ha sufrido el paciente y enriquecedor pene-
trar del arado del tiempo. Un cuerpo sin ruinas es un cuerpo que no ha
vivido. Hay ruinas donde habitan la vida y sus fulgores de futuro, y
ruinas donde sélo hay memoria de sombras e infortunio. Hay ciudades
con fulgores aparentes que esconden ruinas de devastacién, y otras que
ocultan entre la bruma de la desolacién un potencial de progreso
moral, intelectual y artistico. Una sociedad que no posee ruinas de
utopias es una sociedad sin pasado solidario. Existen pueblos que a
pesar de su pretenciosa bandera de progreso llevan en la frente y la
mirada el sello de la quiebra, de la decadencia, de la corrupcién y la
muerte, y hay otros, calificados de desvalidos, que ocultan una muscu-
latura moral, unas columnas como aquellas de la gran Atenas, unos
muros de carga que soportan siglos de brillante historia. Hay ruinas
recién construidas que llevan la carcoma del fracaso, y hay otras ruinas
que sobrevivirdin a muchas recién edificadas que enterrardn nuestra

ruina.

Nuestra Academia alberga ruinas que irradian luz, ruinas que hablan
de edificios de desprendimiento, de bonhomia, de entrega, de arte, de
pensamiento, de virtud, y nos recuerda que es acrépolis peculiar, que



debe ser defensa de los valores artisticos y humanisticos, del parrimonio
histérico-artistico y medioambiental, y lugar de culto a la estética, a la
razén mds noble del arte, a la mds exquisira scnsibilidad, y rodo esto
dominado por una razén ejemplar, por una ilustracién que gobierne
con el respeto exigido a todo micmbro de una corporacién académica

comao la nuestra.

Las ruinas son ejemplo de debilidad, aviso a navegantes, recuerdo de
que el fuego, la guerra, los terremotos, la piqueta, la incuria pueden
aniquilar la mejor memoria de la Tierra. Por estas razones exigen
reflexién, valor para poner en pie su ejemplo de ayer que sigue siendo
hoy y, lo que es mds admirable, mafiana. Cuando una sociedad no
cuida sus ruinas ejemplares, antes luz y esplendor, es que estd arruinada,
es pura ruina. Marfa Zambrano reflexiona sobre las ruinas de una
manera excitante y emocionante; las ruinas como proyecto de cons-
truccidn, de busqueda de creatividad, y sobre todo de la verdad. Como
dice Roberto Méndez, tenemos el reto de “edificar la historia desde las

ruinas, buscar la verdad entre ellas™.

La herencia del siglo XX ha sido desoladora en lo referente a ranta
ruina, ranra destruccién, tantos escombros. Ruinas que delatan la mal-
dad del ser humano, ruinas como las que se propiciaron en aquellos
campos de concentracidn, en aquellos infiernos helados del Gulag que
denuncian miseria en grado exuemo, como otras ruinas hijas de una
pobreza controlada por los poderosos y apaderados del mundo. Como
siempre, estamos amenazados por el tiempo y somes castigados por €L
Vivimos dias de deconstruceion, de caos controlado, de experimentacion
v desequilibrio geométrico; de cambios de uso que sorprenden v nos
llevan a una sintesis de memoria, a situaciones oniricas, a provocacién

€N rantas ocasiones,

Dice Zambrane que “Las ruinas son una categorfa de la historia v
hacen alusién a algo muy irtimo de nuestra vida. Son el abatimiento
de esa accidon que define al hombre entre todos: edificar, Edificar,



haciendo historia. Es decir, una doble edificacién: arquitecténica e
histérica”. En toda ruina, como nos dice la citada pensadora, queda
aliento, luz de algo que fue intimidad e interioridad, pasién y creativi-
dad. “Y al edificar realiza sus suefios. Y bajo los suefios alienta siempre
la esperanza. La esperanza motora de la historia. Y asi en las ruinas lo
que vemos y sentimos es una esperanza aprisionada, que cuando estuvo
intacto lo que ahora vemos deshecho quizd no era tan presente; no
habfa alcanzado con su presencia lo que logra con su ausencia”.

El patrimonio histérico-artistico ha sufrido insaciabilidad destructiva,
necias ansias de poner unas huellas de ridicula aspiracién de trascenden-
cia con avales que no necesitaron las grandes obras que hoy perduran y
son ejemplo de pensamiento artistico y, en el peor de los casos, de ruina
creativa y estimulante. Unas pretendidas huellas que ante el espejo de la
naturaleza y la razén mds pura hacen el ridiculo aunque vayan acompa-
fiadas de una orquestacién de reconocimientos del sistema.

Reconforta leer las siguientes palabras de Zambrano: “La contem-
placién de las ruinas cura, purifica, ensancha el dnimo haciéndole
abarcar la historia y sus vaivenes, como una inmensa tragedia sin autor.
Las ruinas son en realidad una metdfora que ha alcanzado categoria de
tragedia sin autor. Su autor es simplemente el tiempo”. Si Federico 1I
el Grande hizo construir en los jardines del palacio de Sans Souci unas
ruinas para darles ambiente de antigiiedad respetable, otros se hacen un
lifiing porque se avergiienzan de las sefiales de probidad de las ruinas,
germen de trascendencia.

Merece la pena preguntarnos qué ruinas estamos construyendo para
el futuro, cuando el viento, la lluvia, el fuego, la guerra mutilen edifi-
cios y dejen al descubierto el ardor, el fuego interior, el resplandor de la
idea que los engendré. Como conviene preguntarse por las ruinas que
quedardn de las construcciones espirituales, humanas, culturales, que
nunca serdn cenizas en hornos crematorios por mucho que se empene
el falso progreso.



Nuestra vida, al ser conceptuada como fracaso, como suefio inalcan-
zable, como proyecto inconcluso, como frustracién, es signo de espe-
ranza aunque la soberbia seduzca a los sentidos embriagdndolos. Por
eso recordaba Marfa Zambrano, con el pensamiento puesto en
Calderdn, que el sofiar es lo tinico que queda de la realidad, manifes-
tando “Que el sofiar bien ni aun muriendo se pierde”.

Estamos construyendo nuestras ruinas en esta deconstrucidn tantas
veces ininteligible, mientras sofiamos con unos planos, con una realiza-
cién, olvidando que lo que estd al final de todo es la calidad y el men-
saje de unas ruinas que serdn luz e historia de nuestra civizas humana y
espiritual. Unas ruinas que dardn vida a nuevos proyectos y serdn ejem-
plo para cuando estos perezcan; unas ruinas que en su desolacién tam-
bién tienen derecho a manifestarnos su triste orfandad. Sin olvidar que,
segin manifestara Andrea De Chirico, “[...] entre las ruinas y las
augustas antigiiedades, bajamos la voz y andamos de puntillas”.

Vivimos a veces dislocados, con una distancia insalvable entre la
realidad exterior y la interior. Como decfa Lacan, no se fomenta la
intimidad, sino la “extimidad”: una relacién intima desde fuera.
Pensamos que ah{ puede residir la causa de este desasosiego, de esta
sensacién de perdidos, desorientados, con una memoria arruinada,
enjaulados, animados por una fantasia que sigue ajena a las ruinas que
nos esperan. Lo grave de estos difas es que anticipan la destruccién y
eliminan el paso que sélo se debe al tiempo, y se construyen’—a veces
reconstruyen— ruinas de las que tantos se sienten ufanos; se destruyen
ambientes que en su discrecién sirven de compaiifa de escenas histdri-
cas para intervenir torpemente a la manera de un pincel que se atreve
a rozar el arte de un lienzo. Y el abandono, el vacio, la fugacidad, la
soberbia, sin capacidad de ver en nuestro interior, de imaginar las rui-
nas que dejaremos y que podrian ser aliento en lugar de vergiienza ni
siquiera para una deconstruccidn, o en el peor de los casos convertir
santuarios en salas de fiestas o campos de concentracién en lugares de

disipacién.



El color amarillo y la fragilidad son la esperanza y la definitiva rea-
lizacién. Torpes de nosotros si no meditamos y habitamos en las ruinas
para no acabar arruinados. La ausencia es presencia si se sabe mirar, ofr,
sentir. El escritor Georges Perec dijo que “el espacio se deshace como la
arena que se desliza entre los dedos”. ;Qué podemos hacer? Pues “tratar
de que algo sobreviva: arrancar unas migajas precisas al vacio que se
excava continuamente, dejar en alguna parte un surco, un rastro, una
marca o algunos significantes”. Pero hablamos del tiempo, y ese es otro
asunto, pues nunca vamos a su compds. Es imposible. No hay director
que nos someta al tempo de la partitura. O nos adelantamos o nos
retrasamos.

Nuestra Academia posee el tesoro de unas valiosas ruinas y huellas
ejemplares, unas ruinas emocionantes y admirables; y también espera
enriquecerse con las que se vayan produciendo con el paso de los afios.
Estamos llamados a dejar unas ruinas que sean fuente de decoro, esti-
mulo y paradigma. Unas ruinas sin espectros, unas ruinas que inviten
al pensamiento, sin estériles melancolias. Unas ruinas que no sean som-
bras errantes. Tras la destruccién sélo queda la idea desnuda sin ropajes
ni verborreas inutiles. Tenemos el reto de asumir que siempre nos
queda la sorpresa de que alguien a nuestra sombra, a la discreta penum-
bra de un sillar, de una columna partida, de unos muros desplomados
o de unas cenizas de dignidad se sienta acompasado, reconciliado, en la
“intimidad” y no en la “extimidad”.

Un pueblo se arruina cuando pierde su identidad, cuando borra sus
huellas, cuando malbarata sus tesoros, cuando destruye su patrimonio,
cuando reniega de lo mejor de su pasado. Es misién de nuestra
Academia velar por las ruinas, y evitar la ruina. Hemos de pensar la
ciudad, hemos de intentar que la Academia, desde la sensatez y el espi-
ritu de servicio que le es obligado, preste su voz a la sociedad, defienda
sus ruinas y alerte de la ruina, que no espante esos silencios, esos espa-
cios de grandeza artistica, humana y espiritual, que fomente una con-
vivencia y recupere zonas que de verdad sean patrimonio de la huma-



nidad que no sabe de destruccién y si de creacién, de rehabilitacién y
convivencia. Las ruinas de nuestra Academia deben ser estimulo para
nosotros, como las ruinas de las ciudades y los pueblos. El castigo que
espera a los prepotentes, a los que se creen con capacidad de permanen-
cia, a los que piensan que sus huellas serdn como aquella mitica Torre
babeliana es el de los necios. No conseguirdn aquel lamento elegiaco de
Rodrigo Caro: “Estos, Fabio, jay dolor!, que ves ahora/ campos de sole-
dad, mustio collado,/ fueron un tiempo Itdlica famosa. [...] envidia del

mundo y sus estrellas”.

Luis de Géngora en su poema a Granada dird “que de tus riiinas
solas/ se honraran otras ciudades”. Granada, todavia de enorme pode-
rio artistico, anda entre ruinas y ruina. Granada es grande porque tiene
grandes ruinas. Granada es pobre porque se ha dejado arruinar. Las
ruinas son el orgullo de nuestro pasado, la fuerza de nuestro presente y

la esperanza de nuestro futuro.



El Directer de la Academia Den José Garcia Roman hace entrega de la Medalla de Honor 2009 a
Dan Gregorio Jiménez Lopez,

Gon Gregorio Jiménez Lopez mostrando la Medalla de Honor,



Medalla de Honor 2009

Talabras pronunciadas con motivo de la entrega de la
Medalia de Honor de la Academia a
Don Gregorio Jiménez Ldpez
por el Excelentisimo Sefior Don

Dirceror de la Real Academia
de Bellas Artes de Nuestra Sciiora de las Angustias

Sefior Presidente Honorario de la Real Academia de Ciencias Veterinarias
de Andalucia Oricntal,

Sefior Presidente de la Academia de Bucnas Letras de Granada,
Sefores Académicos,

D. Gregorio Jiménez,

Sefior Recror de [a Universidad de Granada,

Dignas Autoridades,

Seforas v sefiores,

EL poeta chileno Vicente Huidobro escribid la siguicnte sentencia,
que estremece por su excelsa dignidad: “He ofdo un ruido de cadenas
que se rompen. Ha nacido un hombre”. He ahi los argumentos de la
rarea de la ciencia, el arte, las religiones; he ahi la razén del esfuerzo de
rantas generaciones; he ahf cl motivo de rantos siglos de lucha; he ahi
el porqué dc la luz que nos acompana durante las noches de la vida; he
ahi la fuente de la fuerza atractiva de la esperanza. Pero cuando la cien-
cia inventa para destruir, cuando el arte crea para la jactancia, cuando
las religiones expulsan de paraisos por cl hecho de defender los ralentos
sagrados de la personalidad humana, cuando las montafias dc los gran-
des principios son allanadas o cuando el sistema hace lo contrario de lo
que dice y provoca groseramente Con prepotencia, es preciso que surjan
voces para denunciar la provocacién de un poder que presume de pode-



rio y seguridad, disimulando sus carencias con un decorado de sofisti-
cada sumisién.

Aristipo, filésofo adulador del rey —por lo cual hemos de poner en
duda su amor a la sabiduria—, al ver las lentejas que comia Didgenes, le
dijo a éste: “Si aprendieras a ser sumiso al rey, no tendrias que comer
esa basura de lentejas. A lo que replicé Didgenes: “Si hubieras aprendi-
do a comer lentejas no tendrfas que adular al rey”. Es decir: Hemos de
rechazar cualquier sumisién que merme nuestra libertad, sobre todo
para evitar la adulacién, propia de lo invertebrado, que tiene que ver
con la ausencia del I+D personal y social. De lo contrario, estaremos
navegando fuera de 6rbita, luchando por un superhombre pero envol-
viéndolo al mismo tiempo en una atmésfera de infelicidad, de engafo.
La belleza, la ciencia y el conocimiento tienen que brotar de lo m4s
profundo del ser humano y para lo mds profundo del ser humano; de
no ser asf, estaremos fomentando degradantes mecanicismos, filosoffas
de pacotilla que s6lo sirven para lustre y presuncién personales, vivien-
do acelerados con agenda apretada, aspirando a metas rdpidas y altas a
cualquier precio, incluida la quema del propio barco, si eso posibilitara
la llegada a la hora prefijada, como en aquel viaje de Verne, asistidos
por los de la nueva profesién llamada personal shopper.

Vivimos tiempos imasdefstas, ahora con un I+D+i, uniendo la inno-
vacién a la investigacidn y el desarrollo. Se insiste excesivamente en el
I+D de una sociedad de progreso, pero sy el I+D personal y ciudadano?
Es imprescindible generar conocimiento para hacer una sociedad mds
justa y saludable, incrementando el bienestar sin excesos, y evitando el
pan de un progreso que pierda de vista la jerarquia de valores, sin los
que estamos condenados a permanecer invertebrados aunque con la
ortopedia adecuada nos creamos que caminamos erguidos. Estamos
muy faltos de estructuras y lineas instrumentales, con las acciones estra-
tégicas que procedan, para aplicar un I+D+i al corazén del hombre —no
para ir en pos de un huero y acomplejado prestigio social— para el razo-
nable crecimiento, para la liberacién a la que estamos llamados. Esto es



auténtica politica social, genuino liderazgo de progreso y humanismo
que desea acallar los instintos del egofsmo que, como dijo Fromm, es

una forma de codicia.

En la crisis social que muy pocos ponen en duda estd clara la tribu-
lacién de una sociedad que hace agua: el hombre, que tenfa al alcance
de su mano la libertad, la cultura y tantas posibilidades, estd solo, ais-
lado, inseguro, resentido; se siente traicionado y traidor, con angustias
excesivas, con miedo a ser un “don nadie” porque entonces no pueda
“ser alguien”, aunque no dejen de resonar a su alrededor los altavoces
de una sociedad con las musicas de un bienestar que festejan los place-
res de unos dfas y una seguridad de burbuja de una sociedad de merca-
derfa e intermediarios con la palabra innovacién en la boca, pero sin

profundidades de concepro.

No existe innovacién si no se ha asimilado uno de los conceptos mds
profundos de la Ilustracién: que el comercio tiene un limite. Porque el
sistema —infelizmente reinante— se aduefia de voluntades y pensamien-
tos propios, no se cree lo de la formacién del individuo en la sociedad
moderna, otorga y arrebata libertades con absoluta impunidad a cam-
bio de servidumbres voluntarias o involuntarias, da y quita decoro, y
quebranta el fuero que fuese menester, como el quevedesco “poderoso
caballero” don dinero. Tan poderoso que puede destruir o salvar el
mundo. Esta tarde queremos referirnos al rostro filantrépico y social

del dinero que genera solidaria prosperidad.

Hoy la Academia premia la labor de un gestor con una personalidad
que goza de gran simpatfa en muchos foros de la ciudad y que por su
discrecién tantas veces pasa desapercibido. Hijo de una disciplina
espartana en su infancia, de sistema (aunque antisistema), de luminosa
penumbra, de pensamiento inconformista y comedidas resonancias, es
un lider con ideas muy claras de cémo se ha de gestionar una ciudad y
una empresa, cudles son los principales pilares y qué horizontes se han
de tener siempre presentes. Hombre de estrategia y reflexién, de buena



quimica, afincado en su tierra, continuamente con la mirada escrutan-
do caminos virtuales, informdndose, viajando por el papel prensa.
Soporta las turbulencias con aplomo, tiene temperatura estable y pre-
sume de sus hardwarditos made in Granada. Nos estamos refiriendo a
D. Gregorio Jiménez Lépez, Director General de PULEVA.

El profesor Teodoro Luque ha destacado de €l “su cualidad de hom-
bre de organizacién, de proyecto, de visién, de valor y de valores”. Es
empresario con pulso de futuro que ha sabido adelantarse a los aconte-
cimientos formando e informando, consiguiendo una empresa con un
excepcional capital humano e investigador producto de la tierra, con la
mente alejada de la improvisacién, escrutando mdrgenes, sumando,
llegando el primero, propiciando inspiracién, huyendo de dar lecciones
y abrazado al aprendizaje. Conoce bien los verdaderos pilares del pro-
greso que exige humanismo y calidad de vida adecuados, auxiliados de
la formacidn, la informacién, la cultura, la investigacién, la innovacién,
el conocimiento, el tesén, con visidn cercana al estadista, que mira a las
generaciones, y no partidista supeditada a las elecciones y la supervi-
vencia particular. El silencio es uno de sus tesoros que conforman el
enigmdtico patrimonio personal de D. Gregorio Jiménez, de controla-
das incertidumbres y moderadas certezas. Su paso fugaz por la presi-
dencia del Consejo Econémico y Social que tanta ilusién fomenté en
bastantes granadinos por sus aportaciones brillantisimas que aglutiné
voluntades y entusiasmos, es recordado con nostalgia.

Es un indiscutible gestor, con una visién de la economfa de pies en el
suelo, sin alegrias suicidas, de concepto de caja fuerte y ahorro, con gran
capacidad de liderazgo, eficacia, sensibilidad, entusiasmo, lo que genera
en su entorno confianza. Seguramente el mundo de las férmulas quimi-
cas, los pesos atémicos —c6mo no recordar aquella para mf temible tabla
periédica que comenzaba con el Litio, Sodio, Potasio, Rubidio, Cesio,
Francio, hasta desembocar, respirando por fin, en la galerfa de salida con
los gases nobles, menos el Helio, todos tan resonantes—, el misterioso
nimero de Avogadro, o la alquimia, le sirven de antidoto.



Y es un lider con frustracién de mecenas. En estos dfas la Academia
reflexiona sobra cultura y mecenazgo, binomio imprescindible en nues-
tros dfas. El economista argentino Agustin Arieu define al lider como
“la persona capaz de inspirar y asociar a otros con un suefio”. Una de
las reglas de oro de todo lider de alto contenido trascendente y de valo-
res que conoce el secreto de una sociedad liberada y moderna, cuyo
mensaje se pierde en los inicios del pensamiento humano es “No pon-
gas a las personas en tu lugar: ponte ti en el lugar de las personas”.
Gregorio Jiménez tiene capacidad de influencia y sabe cémo conseguir
que se trabaje con entusiasmo para poder obtener los objetivos desea-

dos. Ahf radica el sentido del liderazgo.

El sabe que un lider de verdad discrepa de lo establecido —antisiste-
ma-—y siente profundos deseos de cambio con convincentes propuestas
de ilusién y con estrategias no convencionales e innovadoras, sin olvi-
darse de las emergencias que puedan ocasionar los riesgos de la aventu-
ra cientifica. A la palabra lider van unidos los conceptos de responsabi-
lidad, comunicacién y organizacién. Debe ser un buen microbidlogo
para poder conocer tantos secretos de la vida, de la destruccién y la
muerte. Gregorio Jiménez es consciente de que el lider auténtico ha de
comenzar liderdndose a s{ mismo, y esto exige autoconocimiento, ecua-
nimidad, solidaridad, ética y grandes dosis de generosidad. Sélo cuan-
do uno es capaz de liderarse, entonces puede ser lider de los demds.

Ha hecho furor el libro 7#ibus del influyente visionario de mercado
Seth Godin, quien afirma que el lider ha de ser capaz “de decirles a los
demds qué deben hacer y ayudarles a que lo hagan”. Como subraya Ana
Polo, especialista en marketing y comunicacién, Godin pone especial
énfasis entre los consejos que ofrece: “conviértete en un lider cuando
realmente tengas algo en lo que creas”. Porque “el liderazgo es crear los
cambios en los que crees”. Gregorio Jiménez creyé y cred.

La Medalla de Honor, mdxima distincién que nuestra Academia

otorga anualmente a personas o instituciones destacadas, se concedié al



Director General de PULEVA porque desedbamos subrayar aspectos
que hemos de potenciar desde una visién como la nuestra, con otras
miras y responsabilidades. Sin el entusiasta apoyo a nuestra Institucién
no habriamos podido emprender la actividad de la Academia
Internacional de Organo que este afio ha celebrado su octava convoca-
toria. Gregorio Jiménez siente predileccién por el valioso patrimonio
organistico de Granada pues conoce la calidad de sus instrumentos y el
valor monumental de los edificios que los acogen: por suerte, una de
las sefias artisticas de nuestra tierra. Nuestra gratitud es grande para
PULEVA y para quien la dirige con tanto acierto. Por eso la Academia
lo propone como modelo a la sociedad.

Si alguna vez tuvo mala leche Granada, PULEVA la desterré con su
PUra LEche de VAca, con su PUjante LEgado de VAlores. La reciente
visita de S. M. el Rey a PULEVA, con D. Gregorio de anfitrién, marcé
un antes y un después, apoyado y avalado por una asistencia que reco-
nocfa un afianzamiento de liderazgo, un respaldo que habfa tardado
demasiado tiempo en llegar a una empresa, no lo suficientemente valo-
rada, hoy orgullo de Granada, Andalucia, Espafia y el mundo, que
reclama conocimiento, investigacién y postgrado, cuya gerencia
demanda una ciudad con las autopistas neuronales en plena conexién,
y con sus comunicaciones de ferrocarril, por aire y maritimas a pleno
rendimiento: una ciudad lider en arte, pensamiento, investigacién y
cultura; una ciudad de arte total, de escenografia impresionante, de
universal danza cupresina.

Felicidades, PULEVA: Que nunca nos dejes sin tu PUro LEgado de
VAlores como aquella PUra LEche de VAca que comenzé a nutrir a
tantos, a generar riqueza y dar confianza a una ciudad con una gran
fortuna en su seno, pero poco afortunada; con escaso liderazgo y pocos
defensores. Ojald que el suefio de PULEVA siga siendo ilusionada y
sofladora realidad y nunca despertemos a la pesadilla de la destruccién
de un proyecto ejemplar, rentable y eficaz.



Vivimos una sociedad de presuntuosa certeza. Critica de ln eficacia
es uno de mis libros de cabecera. Dice ¢l curioso personaje Jacques le
Monél: “[...] puesto que la época estd hecha de incerridumbres, ;no
serfa hora de renunciar a nuestras certezas?”. 51 s¢ hubicese presiado oido
a este conscjo no se habria arruinado parte del mejor legado moral y
érico de Espafia ni destruide tanto paisaje natural y humano por mor
de una codiciosa y mezquina burbuja cuyo metano asfixiante ha dejado
un aire irrespirable con unas secuelas que todavia sufrimos. Y todo en
una sociedad que presume de legalidad v se acoge a sus leyes mientras
sufre una escandalosa anomia érica y moral; de ahi la incoherencia ¢n
conductas individuales, sociales, politicas; de ahi la extrema debilidad
a pesar de las atrevidas complacencias en su musculatura; de ahf la
dolorosa insatisfaccién mientras oye los ccos de la voz de la excelencia.
Una sociedad con unos dirigentes politicos v empresariales tantas veces
obsesionados por el cémo en lugar del por qué, v por una elicacia sin
conrestacidn posible pues estd blindada y garantizada de antemano. Me
pregunto con Le Mouél: “;No nos estaremos estorzando por cambiar
apariencias s6lo para lograr la apariencia del cambio?”. Me gustaria
continuar con esta reflexién que me inspira este acto cnirafiable,
muchas de cuyas cucstiones han sido materia de conversacién con el

amigo Gregorio Jiménez. Pero debo concluir.

En 1988 surge una publicacidn en Estados Unidos que pronto verd
la luz en Francia con el tftulo Eti'y,igm et Management o Triunfar sin
perder la decencia. Fl gran reto de la sociedad que pretende ser solidaria
v decorosa v que ha procurado evitar la contaminacion es enfrentarse a
un intcrrogantc que desbarata maquetas irrealizables, discursos vacios,
promesas de guidn, filosotfas aristipinas. Y en ese afdn sc cncuentra,
Dicha sociedad profundamente creyente en la investigacién, en el desa-
rrollo v en la innovacién, cansada de sistema e impotente, se pregunta
dolorida a la sombra de los decorosos palpitos de Huidabro: ;Por qué

todavia tantas cadenas?

iFelicidades v enharabuena, D. Gregorio!



Can Gregario Jiménez Lopez.
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Pzlabras pronuncradas con motive de [a entrega de la
Medalla de Honor de la Academia por ¢l Sedar Don

Presidenre de PULEVA

Sefior Direcror,
Sefiores Académicos,
Auroridades,

Seciioras y sefores:

ESEQO que mis primeras palabras sean para agradecer en nombre
de PULEVA v en el mio propio a la Real Academia de Bellas Artes de
Nuestra Sefiora de las Angustias la concesién de la medalla de Honor.

A lo largo de los afios PULEVA ha recibido miiltiples distrinciones ¥
reconocimientos pero el que hoy recibimos es especial, porque simbo-
liza la interconexién entre dos mundos que parecen distantes pero que
en la sociedad acrual estdn muy préximeos. La Culwura y la Empresa.

Tenemos una misién fundamental: la creacién de riqueza. Y dentro
de las polfticas de Responsabilidad Social Corporativa, las empresas
estdn obligadas a apoyar aquellas actividades de su entorno que mds
beneficio social puedan generar. PULEVA cstd comprometida con
Granada, nacié aqui, Granada ha sido su soporte y su apoyo, v nuestro
compromiso social con la ciudad esta ligado a sus dos valores mas
represcntativos, la Cultura y la Educacidn —la Universidad—. Vivimos
en la frontera de dos mundos, uno que se resiste a pasar, el que surgié
tras la revolucién industrial, y otro que emerge abriendo nuevos cami-
nos, nuevos modelos, nuevos valores, nuevas formas de generar riqueza.



Es la era del conocimiento. En esta nueva era que estd naciendo, la
conexién entre Cultura, Universidad y Empresa serd una de las claves
sobre las que construir la nueva sociedad.

La medalla de Honor que nos concede la Real Academia de Bellas
Artes de Granada, representa hoy aqui, en el Paraninfo de nuestra cen-
tenaria Universidad, el simbolo de la nueva era. Por ello esta medalla es
un Honor especial. Gracias de todo corazén.

Abusando de su paciencia, permitanme que hable sobre PULEVA y
su mundo. Es una breve historia de éxitos y fracasos; es la historia de la
busqueda de nuevos caminos para generar riqueza. PULEVA nacié
aqui, en Granada, hace ya casi un siglo. En Abril de 1910 se constituyé
la Unién Vinicola Industrial promovida por un grupo de industriales
del Comercio y la Hostelerfa de Granada, para coordinar el abasteci-
miento de sus necesidades de vinos, alcoholes y aguardientes. A media-
dos de la década de los 50, y por razones de indole sanitaria, se legisla
en Espafia para garantizar el suministro de leche higienizada.
Concretamente en 1954, se cambia la denominacién por la de UNTASA
(Unién Industrial y Agroganadera S.A.), sociedad-que solicita y obtiene
el Régimen de Central Lechera para la ciudad de Granada. Empieza asf
una nueva etapa. Era el afio 1954, cuando ya con nueva denominacién
social, UNIASA, y no sin grandes dificultades, se consolida como
empresa y emprende un importante proceso para dotarse de las tecno-
logias mds avanzadas.

A finales de la década de los 60, diversas compafifas internacionales
vienen hasta aqui, hasta Granada, para que PULEVA elaborase sus
productos nutricionales, valorando la apuesta por el desarrollo tecnols-
gico, que empezaba a dar ya sus primeros frutos. Arranca una historia
que con el tiempo serfa apasionante.

A principios de la década de los 70 se inicia una nueva etapa de gran
trascendencia en la historia de PULEVA y que terminarfa simbdlica-



mente en 1986 con la entrada de Espaiia en la Comunidad Econémica
Europea. Era el comienzo de un profundo cambio que empezé con el
desarrollo de las infraestructuras bdsicas para buscar objetivos mds

ambicicseos:

- La construccidn de una nueva planta en el Camino de Purchil,
P

dotada de las tecnologias mds avanzadas.

- La creacidn de un departamento de Investizacién v desarrollo,

o

primero que se creaba en el sector alimentario espafiol y que fue
la base para construir uno de los pilares mds importantes de
PULEVA.

- Laseleccidn de personal universirario v de FP para dotar a todos

P )

los departamentos de personal cualificado.

- Inicio del proceso de auromatizacién e informatizacion de la
empresa.

- Introduccidn de maodelos de gestidn econdmica.

- Implantacién y desarrollo de granjas propias de ganado vacuno
para ascgurar ¢l abastecimicnto de materia prima, antce la falea de
produccidn en el drea de Granada v en Andalucia. Se realizé un
proceso de integracion vertical hacia arrds. Una decision de alwo
riesgo como se comprobarfa después y que necesit6 de la aporea-
cién de importantes recursos econémicos.

Fue, por tanto, la erapa en la que se construyeron los primeros vy
principales pilares que sustentarian, en parte, el futuro de PULEVA.
Desarrollar una empresa necesita, entre otros factores, recursos econd-
micos y asi fuc cdmo, ante la escasez de dinero, hubo que acudir en
1976 al mercado de capirales: la bolsa. Una parte de la propiedad de la
empresa pasé a manos de inversores privados. Convertirse ¢n una

empresa cotizada marcard su fucuro.

Era a finales de la década de los setenta. La economia espariola era
muy cerrada, el mercado estaba todavia regulado y dominaba por tanto
la oferta. Pero pronto se identificaron algunas debilidades asociadas al



sector ldcteo: se trataba de productos bdsicos de alimentacién con muy
baja rentabilidad y con problemas de aprovisionamiento de materia
prima. La gran reflexién que se planted se resumié en la siguiente pre-
gunta: ;Cémo buscar nuevos caminos?

Se inicié el camino de la diversificacién, buscando nuevos produc-
tos, nuevos sectores. Fue un proceso espontdneo y desordenado. Sélo
un proyecto tuvo éxito, en el largo plazo —diez afios después de su ini-
cio—: el relacionado con el sector de nutricién infantil y clinica, que
estaba sustentado por las actividades relacionadas con el I+D y en dis-
ponibilidad de alta tecnologfa.

Hasta 1986, afio de entrada de Espafia en la Comunidad Econémica
Europea, el 4rea lictea de la Empresa se desarrollaba normalmente, en
funcién de una cartera de productos bdsicos, con aceptable rentabili-
dad, mientras la de nutricién infantil y clinica buscaba su camino,
nuevo y desconocido, en un mercado sofisticado y especializado, domi-
nado por grandes compafifas internacionales. Era una pelea desigual,
que provocd afios de perdidas.

La apertura del mercado espafiol, tras la entrada en Ja Comunidad,
originé un importante movimiento en todos los sectores, y de manera
particular en el de consumo, sobre la necesidad de aumentar de mane-
ra significativa el tamafio de las empresas, a fin de poder competir con
las grandes compafifas europeas. Era necesario ganar tamafo, crecer.

La Divisién Ldctea inicié un amplio proceso de adquisicién de
empresas ldcteas espafiolas, e incluso se construyé una planta en el sur
de Francia. Se buscaba el tamafio como tnico factor de decisién. En el
plazo de tres afios se habfa multiplicado por cinco el tamafio indus-
trial.

En los finales de la década de los ochenta, la empresa se hizo grande
en tamafio industrial, pero muy pequefia en resultados econémicos.



PULEVA entrd en perdidas a principio de la década de los noventa v
ademds el programa de crecimicnto generd un endeudamiento extraor-

dinariamente significatvo.

Pankaj Ghemawat en su libro Redefiniendo la Globalizacion nos
dice: “He visto fracasar muchas empresas justamente por olvidar la
difercncia entre tamano y estrategia’. Al fin y al cabo, la estrategta, que
se inventé ranto como palabra como en términos de disciplina en las
batallas de Maratén y Salamis que enfrentaron a los persas y los griegos,
es el arte v la ciencia de superar la ventaja del ramaio. El objetive de la
estrategia es permirir la victoria del pequeiio sobre el grande y de pocos

sobre l"ﬂllChOS, por 10 Menos Ellgllll& VEZ.

Mientras los problemas sucedian en la Dhvisidn Lactea, consecucn-
cia de su desmesurado crecimiento, la orra divisién, la de nutricién
infantil, buscaba un camino diferente. Apoyindose en un importante
deparramenro de [+D, v buscando modelos de colaboracidon con uni-
versidades, fue desarrollande amplios programas de investigacidén que
determinaron el desarrollo de una amplia gama de productos diferen-
ciales, para competir con grandes compafifas internacionales.

Tamafo, economias de escala, sinergias. .. eran las palabras mdgicas
en boca de los grandes predicadores de la época, los nuevos paradigmas
del desarrollo. Frente a cse modelo, la divisién de nutricién se orientd
a la bisqueda de un modelo alternativo, basado en la diferenciacién.
Reorientando los recursos, siempre escasos, hacia actividades relaciona-
das con ¢l conocimiento, con la gestidn de los intangibles, v de manera
especial invirtiendo en la formacién de personas y en la formacion

equipos.

Nos encontramos trabajando simultdneamente en dos modelos, dos
mundos completamente diferentes, conviviende dentro de la misma
compaififa. El modelo de diferenciacién de producios no dio los resul-

tados esperados, inicialmente, y esta Division seguia en pérdidas, Es la



primera vez que comprobamos y experimentamos que el conocimiento
per se, orientado al desarrollo de productos diferenciales, no era capaz
de generar valor y riqueza, a pesar de las inversiones realizadas en los
g y rq
programas de investigacién y desarrollo, que dieron lugar a centenares
de publicaciones en revistas de alto impacto, y que generaron impor-
yq
tantes patentes internacionales.

Algo faltaba. El modelo presentaba alguna carencia que no permitfa
obtener resultados positivos, después de tanto esfuerzo realizado en los
programas de investigacién.

Es la paradoja del conocimiento. En numerosas ocasiones una socie-
dad es capaz de crear, generar y producir ciencia y sin embargo, ese
conocimiento, no llega a la sociedad, en forma de bienes y servicios.
Faltaban, pues, los puentes que conectan el conocimiento con las nece-
sidades de la sociedad. A esos puentes se les denominan “Sistemas de
Innovacién”. La innovacién es un proceso de transformacién del cono-
cimiento que se concreta en productos o servicios.

Hace pocos dfas el economista finlandés Bengt Holmstron, profesor
del MIT estadounidense y unos de los mdximos expertos en estudiar el
impacto de la innovacién en los procesos sociales y econédmicos, sefialé
en su visita a la Universidad Politécnica de Barcelona que la innovacién
actual no estd dominada por la tecnologfa, sino por el enfoque de los
mercados y por los intangibles. Trabajamos durante afios buscando esos
puentes, buscando un modelo de innovacién especifico para PULEVA,
que finalmente encontramos y pusimos en ejecucién a finales de los
afios 80.

El modelo de innovacién se concretd en pasar de una estrategia
orientada a productos diferenciales (proyectos en las estrategias de ciu-
dades) elementos finitos, tangibles e imitables, a una estrategia enfoca-
da al mercado, es decir a satisfacer las necesidades (valores) de las per-
sonas, segmentadas en funcién de distintas variables. La innovacién se



produjo por un cambio de enfoque, de una visién desde dentro a una
visién hacia fuera. Conceptualmente sencillo. Aprendimos a construir
intangibles. Aprendimos a innovar. Una estrategia basada en valores es
intemporal y se basa en la construccién de bienes intangibles o inma-

teriales. Es la economia del conocimiento.

Este cambio que impulsamos en el modelo estratégico permitié que
la Divisién de Nutricién Infantil alcanzara posiciones muy significati-
vas en el mercado espafiol y se convirtié en un referente en el mundo
de la nutricién infantil por sus investigaciones. Ahora si obtuvimos
unos adecuados resultados econémicos y definimos un modelo de alta

rentabilidad.

Otra de las ensefianzas mas criticas que aprendimos fue que cual-
quier organizacién —no sélo las empresas, sino las naciones, las regiones
y las ciudades— necesita definir una estrategia competitiva, que consiste
en ser distintos, ser singulares; significa elegir deliberadamente un con-
junto de actividades diferentes para prestar una combinacién tnica de

valor.

Aprendimos que las empresas se pueden cambiar con ideas, con cono-
cimiento, construyendo valores, construyendo equipos, confiando en las
personas y separdndose de los modelos de pensamiento tradicionales a la
hora de resolver los problemas. Debemos confiar en los jévenes, porque
son ellos los que suefian con cambiar las cosas, con cambiar el mundo;
necesitamos esa creatividad para innovar y modificar modelos.

Pero mientras tanto, las graves pérdidas econdmicas y el elevado
endeudamiento, originado por el desmesurado crecimiento en la bus-
queda del tamafio por el tamafio, del 4rea ldctea, condujeron a una
situacién critica que desembocd en la presentacién de concurso de
acreedores, en aquellos tiempos suspensién de pagos. Era alld por la
primavera de 1994. El mundo estaba inmerso en una grave crisis eco-
némica. PULEVA estaba en riesgo de desaparecer.



Asf, durante los dos afios siguientes a la presentacién de la suspen-
sién de pagos, el tnico objetivo de la Empresa era salir del estado de
punto muerto que genera este tipo de procesos y evitar la quiebra. Fue
necesario tomar decisiones muy dificiles y duras. Cierre de plantas,
expedientes de regulacién de empleo, planes de prejubilaciones, venta
de las granjas de vacuno propias, y finalmente la venta de la Divisién
de nutricién, el departamento de I+D y las patentes relacionadas a la
nutricién especializada. Vendimos todo lo que tenfa valor. Fue una
desastrosa descapitalizacién humana e intelectual.

El valor de PULEVA en Bolsa en aquellos dias era de 15 millones
de euros. Habia que empezar de nuevo. Un nuevo grupo de accionis-
tas tomd el control de la empresa. La empresa segufa cotizando en la
bolsa de Madrid. De nuevo la decisién mds critica fue la elaboracién
de una estrategia que permitiese a la Empresa poder competir y recu-
perarse de la grave crisis sufrida. Tenfamos necesidad de crear nuevas
ventajas competitivas y establecer un nuevo modelo estratégico.
Refundamos el departamento de I+D e incorporamos jévenes univer-
sitarios, en todas las funciones de nuestra empresa, empezamos a crear
las bases para construir, de nuevo, una empresa asociada al conoci-

miento. Era 1996.

La Universidad de Granada ha sido, no sélo una de nuestras fuentes
de conocimiento mds importantes, sino también la institucién que nos
ha proporcionado universitarios con alta formacién. Hoy quiero aqui
expresar nuestro reconocimiento y agradecimiento. Sin la colaboracién
de la Universidad de Granada hoy no estarfamos aqui. Lo que agradez-
co en la persona del hoy Rector.

En esta ocasién el modelo de innovacién pasé primero por definir
un concepto de producto, diferente, singular, para un sector tan tradi-
cional y bdsico como el ldcteo. La idea fue simple: adaptar las leches de
distintas especies a las necesidades de los humanos, porque somos los
Unicos mamiferos que tomamos leche a lo largo de nuestra vida, pero



tenemos necesidades nurricionales y energéticas distintas a las de otros
mamiferos. ;Por qué tomar leches de otros mamiferos sin modificar?

Definido el concepto de producto, el modelo de innovacién que se
desarrollé a finales de la década de los 80 nos obligaba a orientarnos al
mercado, segmentdndolo en funcién de valores. Elegimos el binomio
alimentacién v salud como motor de desarrollo. La Salud es el bien mds
preciado por la humanidad y la alimenracién s ¢l factor externo mds
importante en relacién con la salud. A partir de esta orienracién, se
desarrolld una amplia cartera de productos diferentes que han condu-
cido a PULEVA a ser la empresa de referencia a nivel nacional e inter-

nacional por el modelo de innovacién desarrollado.

Sin embargo los trece dltimos afios, 1996-2009, de nuestra historia
han sido intensos también en acontecimientos corporativos. Después
de la salida de la crisis, de nuevo el Consejo de Administracién tomd
la decisidn, a finales de la década de los 90, de crecer, ademds redesa-
rrollando productos, adquiriendo empresas; de nuevo se planted la
necesidad de ser grandes. El tamafio como referente de renrabilidad.
Yarcce sorprendente, pero asi fue; volvimos, una vez mis, al dilema
diferenciacién / ramafio. Para entender algunos de cstos dilemas, con-
viene reflexionar sobre cuestiones que son crfticas en el gobierno de las

empresas, sobre todo de las cotizadas en bolsa.

El profesos Michael Porter de la Universidad de Harvard realiza
algunas reflexiones en su libro Ser comperivive. Nuevas aportaciones y
conclusiones sobre el comportamiento de las empresas cotizadas. “Los
criticos de la empresa estadounidense atribuyen muchas veces la recien-
te falta de competividad a varias causas: una perspectiva cronolégica
corta, un gobierno ineficaz de las empresas, o un alto coste de capital”.
Segtin el estudio realizado, estas cuestiones son sintomas de un proble-
ma mayor: ¢l funcionamiento de todo el sistema de inversién. El sistc-
ma comprende, accionistas, prestamisias, bancos, gestores de inversio-
nes, miembros de los consejos de administracién de las sociedades,



directores y resto de personal. El gran problema es armonizar los inte-
reses de tantos actores.

Actualmente, el sistema americano —prosigue el estudio— favorece
ante todo los objetivos de los accionistas interesados en la revalorizacién
de sus acciones a corto plazo, incluso a expensas del rendimiento del
largo plazo. En consecuencia este modelo ralentiza las inversién a largo
plazo de todas aquellas actividades que necesitan tiempo de maduracién,
todas las relacionadas con el conocimiento, el I+D, la formacién de per-
sonas y la construccién de equipos. En determinados sectores, que han
buscado altisimas rentabilidades, se han implantado modelos de direc-
cién asociados a resultados a muy corto tiempo, con sistemas de retribu-
cién altamente incentivados. No olvidemos qué ha pasado con el sector
financiero internacional en la crisis que estamos padeciendo.

Una de las conclusiones del trabajo es que el crecimiento a largo
plazo de las empresas ha perdido influencia en la cotizacién de las
acciones. En definitiva, los accionistas pasan de unos valores a otros,
intentan maximizar sus valores a corto plazo y pueden generar altas
inestabilidades en las propias empresas en las que no permanecen. En
definitiva, las empresas que cotizan en bolsa descansan cada vez mds en
un accionariado transitorio formado por inversores institucionales,
tales como fondos de pensiones, sociedades de inversién de capital
variable u otros gestores de recursos financieros, que acttian como
agentes de los inversores individuales.

Merece la pena que reflexionemos sobre el gobierno corporativo y el
mercado de capitales, su influencia en la toma de decisiones y su orien-
tacién a maximizar rentabilidades en el corto plazo, asumiendo altos
riesgos, incluso poniendo en riesgo la propia supervivencia de las
empresas.

La crisis que estamos padeciendo ha puesto de manifiesto este pro-
blema; un ndmero significativo de empresas, financieras, inmobiliarias,



manufactureras, de servicios, han quebrado o han entrado en concurso
de acreedores por decisiones cortoplacistas en busca de altas rentabili-
dades. Desempleo para unos y ruina para los pequefios accionistas es el
trdgico resultado final de un modelo altamente especulativo, v que
funciona con un alto grado de informacidn privilegiada. Es el momen-
to de reivindicar la érica en los negocios. La ETICA con mayiscula. La
especulacion y la desregulacién nos han traido este desastre que ha

sumido en la pobreza a tanta gente indefensa.

En 2001, PULEVA y Azucarera Ebro Agricolas se fusionan para
constituir la mayor empresa agroalimentaria de Espafia. Se conforma
asi el grupo Ebro PULFEVA, un holding tenedor de acciones que coti-
za en la Bolsa de Madrid y que después de un proceso de internacio-
nalizacién sc ha convertido en la primera multinacional espafiola del
sector de Alimentacidén. Ll drea ldctea del conglomerado estd gestio-
nada por PULEVA Food, nueva denominacién de Puleva después de

la fusién.

Simultdneamente se decide segregar el Departamento de 1+T) de
PULEVA Food v constitulr una nueva Sociedad denominada PULEVA
Biotech, con base en Granada, orientada a vender servicios de T+ a las
empresas del grupo y a otras empresas y que cotiza en la Bolsa de
Madrid. A la funcién de servicios de I+D se agrega un drea de investi-
gacién, desarrollo, produccién y comercializacién de ingredientes fun-
cionales de origen natural. Es el camino para internacionalizar los

resultados de las investigaciones.

Entre ellos destaca las plantas de produccidn de Omega 3 v de pro-
duccién de bacterias probiéricas de origen materno, uno de los descu-
brimienros mds relevantes en relacidn con el sistema de inmunidad del
recién nacido y que nuevas investigaciones estan poniendo de manifies-
to las amplias posibilidades de ucilizacidn en determinadas enfermeda-
des intecciosas. De nuevo intentamos crear un nuevo modelo de nego-

cio, se estd creando valor,



El mundo estd inmerso en una gran crisis econémica, una crisis que
ha derivado en profunda recesién, con un descenso critico de la activi-
dad econdmica, que ha provocado la desaparicién de innumerables
empresas, que ha generado en Espafia una tasa de desempleo que se
acerca al 20%, y que en definitiva ha arruinado a millones de personas
en el mundo.

Hoy les puedo decir, con intima satisfaccién, y en nombre de la
organizacién de PULEVA que a pesar del momento tan dificil, nuestra
empresa navega con seguridad y que el modelo definido de empresa
orientada al conocimiento ha funcionado y bien. Confiar en el sistema
de I+D, crear modelos de innovacién sobre valores intangibles y cons-
truir equipos altamente competitivos conforman las claves para poder
competir en un mundo tan complejo como el actual. El camino a
seguir serd duro, serd dificil, pero sin lugar a dudas serd apasionante,
porque el mundo ha cambiado mucho.

En las dltimas décadas del siglo XX y especialmente en el inicio del
siglo XXI estamos viviendo una de las transformaciones mds profundas
y aceleradas de la Historia de la Humanidad que estdn afectando de
forma decisiva a la economia, la politica, la sociedad y por supuesto al
hdbitat en el que vivimos. La Innovacién tecnolégica, el desarrollo de
las telecomuni-caciones e Internet estdn propiciando la emergencia de
un nuevo orden econémico internacional que muchos llaman globali-
zacién y que se refuerza con la progresiva disolucién de las barreras
comerciales, la formacién de grandes bloques econémicos y la expan-
si6n de los mercados.

El hdbitat natural de la globalizacién son las ciudades y los sistemas
de ciudades. Hoy dfa, aproximadamente el 50% de la poblacién mun-
dial es urbana, pero el 2025, el 75% de la poblacién mundial vivird en
ciudades. Precisamente estamos asistiendo a un profundo cambio
demogrifico. Por un lado el crecimiento de la poblacién. El Planeta
dispondrd de 8.000 millones de habitantes en 2030, frente a los 6.500



actuales. Por otro lado la poblacién se mueve, aumentando los flujos
migratorios, legales e ilegales, hacia las economias mds prosperas. Y
finalmente la poblacién de los paises ricos se estd envejeciendo. Europa
y Japén seguirdn sufriendo un descenso y un envejecimiento progresivo

de su poblacién.

Las ciudades no sélo van a ser importantes desde el punto de vista
cuantitativo sino que desempefiardn un papel de liderazgo creciente
como nodos que articulan y organizan la economia mundial. A nivel
internacional se estdn produciendo cambios importantes en la estruc-
tura y reparto del poder. Especialmente se observan cesiones de poder
de los tradicionales estados hacia las instituciones transnacionales, y en
paralelo, traspaso de poder desde los estados nacionales hacia las regio-
nes y las ciudades. Con la globalizacién se han conseguido avances
importantes, pero ha surgido también una gran fractura que separa los
paises, las ciudades, las empresas y las personas que se integran de las
que no se integran en este nuevo orden econémico. Las diferencias
entre pafses ricos y los pafses pobres siguen siendo abismales. Las ciu-
dades, especialmente las grandes ciudades de los paises en vias de desa-
rrollo, estdn experimentando con especial virulencia los efectos contra-
dicrorios de la globalizacién. Las sociedades cada vez se polarizan mds.
Es la época de trdnsito, estamos cambiando las fuentes de venzajas com-
petitivas. Si en la era industrial las ventajas estaban determinadas por la
disponibilidad de recursos (capital, recursos naturales y mano de obra),
en la nueva economia el factor critico serd el conocimiento.

No cabe duda que las tecnologfas de la informacién y de la comu-
nicacién (TIC) constituyen el rasgo mds caracteristico de esta nueva
era. Su desarrollo ha permitido la transformacién de nuestra vida dia-
ria. Internet y las tecnologfas asociadas cambiaran radicalmente la
forma en que vivimos. Peter Drucker, el padre de la gestién empresa-
rial, dice que serd el comercio electrénico la gran revolucién ya que
Internet se convertird en el canal de distribucién mundial mds impor-
tante para mercancias y servicios. Hoy es dificil imaginar el nuevo



mundo que estd emergiendo con la utilizacién de Internet y la conver-
gencia de tecnologfas, pero es seguro que su desarrollo cambiard los
modelos de la educacién, la sanidad, la politica, la administracién
publica. Todo serd distinto. Los grandes avances de las Ciencias asocia-
das a la vida y a los nuevos materiales son otras de las revoluciones
emergentes.

La economia se ha globalizado. Al tiempo que se liberalizaba el
comercio, los gobiernos de los paises desarrollados también levantaron
las tltimas barreras al flujo libre de capitales y muchos paises subdesa-
rrollados redujeron los controles sobre la inversién a través de las fron-
teras. El libre comercio, la integracién financiera y el surgimiento de los
mercados emergentes reflejaban la consolidacién de una nueva realidad
econémica, la aceptacién general de un mercado mundial de mercan-
cfas y capitales. La movilidad internacional de capitales en un contexto
de desregulacién, flujos de capitales que se mueven de un sitio a otro
buscando el mdximo rendimiento.

A partir del verano del 2007 hemos sufrido las consecuencias del
proceso financiero especulativo que ha conducido a la mayor crisis
jamds vivida por el mundo desde la gran depresién del 1929. Espana,
ademds de los efectos de la crisis financiera global, estd sintiendo la
explosién de la burbuja inmobiliaria creada en las dltimas décadas. El
gran problema de fondo es el elevado endeudamiento de las familias,
empresas y administraciones publicas, que determinard que en los
préximos afios parte de los ingresos que obtengamos serdn para pagar
deudas e intereses. Hemos gastado mucho mds de lo que podiamos,
para ello hemos necesitado del ahorro exterior. Recesién, desempleo,
reduccidn dristica del consumo, de las inversiones, déficit publico, etc.,
es el resultado final del desarrollo incontrolado de los dltimos afios. La
sustitucién de la aportacién de la construccién al PIB, sélo es posible
con la exportacién de bienes y servicios de otros sectores, lo que requie-
re que su produccién sea competitiva con la de otros paises, lo que no
es posible a causa de nuestra baja productividad. Tenemos que modifi-



car el modelo productivo. No es tarea ficil, necesitamos crear nuevas
ventajas competitivas, y para ello se necesita tiempo y recursos asf como
acometer profundas reformas, como han sefialado, reiteradamente,
diversos organismos internacionales y la mayorfa de los expertos.

Finalmente la gran cuestién que nos podemos plantear ante una
situacién tan grave por la que pasa la economia espafola, y por
tanto las personas, cémo no se plantea un pacto nacional, un
gobierno de concentracién que aborde desde el consenso las refor-
mas estructurales necesarias para evitar un deterioro todavia mayor

de la situacidn.

Hemos de subrayar los procesos de hipercompetencia y la deslocali-
zacién de la produccidn. Los procesos de competencia cada vez mds
intensivos han obligado a las empresas a concentrar sus esfuerzos, sélo
en aquellos procesos de la cadena de valor, caracteristica para cada sec-
tor, donde tienen o puede crear ventajas competitivas. El resto de las
actividades las subcontratan con otras empresas especialistas. Es el
denominado proceso de externalizacién de actividades. La libre circu-
lacién de bienes, la drdstica reduccién de los costes logisticos de los
productos junto al uso intensivo de las TIC han permitido que nume-
rosas empresas trasladen no ya determinadas actividades fuera de su
proceso de produccidn sino que trasladan fabricas enteras a otros terri-
torios, buscando menores costes, legislaciones menos restrictivas, poli-
ticas fiscales menos impositivas. Es el denominado proceso de desloca-

lizacion de la produccion.

Un paso mds es la cesidn total de la produccién a otras empresas.
Son las denominadas empresas sin fdbricas, donde, en la mayoria de los
casos sélo se concentran en los procesos intensivos en conocimiento. La
continua reorganizacién de la produccién ha conducido a una especia-
lizacién muy elevada de paises y regiones. Las dreas con altos niveles de
educacién se han especializado en actividades relacionadas con el I+D
y con tareas intensivas en conoclmiento, otras ireas con trabajadores



altamente cualificados estdn concentrando producciones que requieren
altos niveles de habilidad y especializacién, mientras que los paises con
grandes masas de trabajadores no cualificados estdn aprovechando su
ventaja de bajos salarios para acaparar actividades intensivas en mano
de obra de bajo coste.

El gran problema que nos encontramos es el efecto sistémico. La espe-
cializacién en bajo coste provoca un efecto de rebote hacia los paises
occidentales que genera desempleo en los niveles de la poblacién con
poca formacién, o actividades con niveles salariales muy bajos en la
poblacién. Es el circulo de la pobreza: queremos comprar a precios
muy baratos, productos o servicios de muy bajo coste. La gran cuestién
es ;qué salarios pueden soportar estos productos de bajo precio? No es
un problema menor. De acuerdo con los datos de la Encuesta de
Estructura Salarial que acaba de publicar el INE para el periodo 2004-
2007 los salarios brutos de la mitad de los asalariados espafioles estd por
debajo de 1.141 euros brutos al mes, dos veces el salario minimo. Con
la crisis la situacién debe haber empeorado en 2008 y 2009. En ese
grupo estdn muchos de nuestros jévenes universitarios. Parece un dis-
pendio econémico irreparable.

Pero existen procesos de homogeneizacién. Quizds uno de los
impulsores del proceso de globalizacién fue Ted Levitte profesor emé-
rito de la Universidad de Harvard, autor de numerosos libros relacio-
nados con la comercializacién y editor de la revista mds importante de
negocios HBR. Decia en su libro La globalizacidn de los mercados, edi-
tado en 1983, lo siguiente: “La globalizacién de los mercados estd
préxima, con lo que el mundo comercial internacional se acerca a su
fin, del mismo modo que las empresas multinacionales. Estas operan
en varios paises y adaptan sus productos y sus procesos a cada uno de
ellos, lo que supone un coste muy alto. Las compafifas globales actdan
con una resolucién constante... venden las mismas cosas de la misma
manera en todas partes”. La convergencia de los gustos. La teorfa de la
talla dnica. Todos iguales.



Con la globalizacién econémica, decia un texto publicado por el
New York Times en 1999, la diversidad esta desapareciendo rdpidamen-
te. El objetivo de la economfa global es que todos los paises se homo-
geneicen... La globalizacién econémica e instituciones como el banco
Mundial y la OMC promueven un tipo especifico de desarrollo homo-
geneizado que permite a las mayores corporaciones del mundo invertir
y operar en cualquier mercado, y en cualquier parte. Para las grandes
corporaciones, segufa diciendo el citado diario, la diversidad no es un
valor primario, sino que lo es la eficiencia. La diversidad es un enemigo
porque requiere diferenciar las ventas. Lo que a las corporaciones les
gusta es crear los mismos valores, los mismos gustos, utilizar la misma
publicidad, vender los mismos productos y desalojar a los pequefios
competidores locales. El mercado de masas prefiere consumidores
homogeneizados. Es el escenario que tenemos delante y que no debe-
mos olvidar cuando disefiemos estrategias para competir, sea a nivel de

empresa, sea a nivel de regién o ciudad.

El tinico camino que nos permite competir en este mundo tan plano
es la busqueda de la singularidad y diferenciacidén, identificando siste-
mas de valores préximos a las personas. La singularidad es la clave para
buscar los caminos capaces de generar riqueza. La singularidad basada
en modelos intensivos en conocimiento, con los que podemos crear

ventajas competitivas sostenibles.

Hablemos, finalmente, de Granada. Las ciudades que estdn tenien-
do éxito en la etapa de la globalizacidn han sido capaces de descubrir
su propia identidad, sus singularidades y sus fortalezas y al mismo tiem-
po son capaces de identificar o construir sus ventajas competitivas en
relacién con su entorno y en el marco de un mundo complejo, global
e interrelacionado. El reto mds importante para nuestras ciudades serd
la capacidad para atraer y generar recursos humanos altamente prepa-
rados. En este sentido, las oportunidades profesionales, la infraestruc-
tura educativa, las opciones residenciales, la calidad de vida, el equili-
brio social, la seguridad ciudadana, la oferta cultural y de ocio, la cali-



dad de los espacios urbanos, la accesibilidad y movilidad van a ser fac-
tores claves de competitividad.

Hace algunos afios tuve el honor y la oportunidad de participar en
los trabajos iniciales para definir un plan estratégico para la ciudad
de Granada, como Presidente del Consejo Social de la Ciudad. Se
trazaron algunas lineas maestras que todavia hoy pueden tener vigor.
Mencionaba entonces, ante el Foro Ciudad creado, que definir un
proyecto de ciudad no es tarea ficil, porque no es un proceso técnico,
sino al contrario: se trata de un proceso complejo, laborioso, que
necesita de mucha visién y creatividad, y que deberia contar con una
amplia participacién ciudadana, de tal manera que se conforme
como un proyecto colectivo, como un compromiso firme de la ciu-
dad. Manifestaba entonces que la definicidn estratégica de la Ciudad
habrfaqueorientarlaaunenfoquecentradoenvalores. Indudablemente
los valores asumidos por los ciudadanos, y que se asocian a Granada.
El trabajo realizado con el Foro Ciudad y otras investigaciones adi-
cionales nos permitieron identificar muy bien las grandes fortalezas
de la ciudad, sus valores de excelencia y las necesidades bdsicas y los
déficits criticos. Se presentaron dos valores de excelencia que supo-
nen ventajas competitivas claves como son la Cultura y la Educacién
ligada a la Universidad. Emergfa un valor relacionado con la
Innovacién, tercer valor, soportado en el Campus tecnoldgico de la
Salud y el Parque de las Ciencias, y después existian algunos déficits
criticos que habfa que convertirlos en valores programando un mode-
lo de cambio.

El primer déficit critico era la accesibilidad por falta de infraestruc-
turas adecuadas; el segundo era la falta de un programa de calidad de
vida que pudiese corregir los problemas de trdfico, contaminacién
actistica y visual, contaminacién ambiental, seguridad etc. Finalmente
se sefialaba la posibilidad de crear una ventaja competitiva en la capa-
cidad de articular alrededor de Granada los puentes de relacién entre
distintas culturas, asociado a su propia historia.



Han pasado varios afios la situacién es casi parecida, aunque algunas
infraestructuras han avanzado. En el estudio sobre el impacto econémi-
co de la UGR en su entorno, el profesor Teodoro Luque senala que
Granada representa aproximadamente el 4% de la produccién cientifi-
ca nacional, un 2,5% del territorio nacional, un 1,9% de la poblacién
espafola y un 1,4% del PIB nacional. Esto constituye una paradoja, lo
que él denomina la paradoja granadina. El conocimiento (4%) no llega
a la Sociedad (1,4% PIB). Faltan los puentes, falta el sistema de inno-
vacién. La transformacién de los conocimientos en productos o servi-
cios. Recientemente la UGR ha presentado la solicitud para obtener el
reconocimiento como campus de excelencia internacional en las dreas
biosanitarias y computacién. Es una noticia importante, ha pasado el
primer corte. Puede y debe ser seleccionada. Reforzaria de manera sig-

nificativa las ventajas competitivas de la ciudad.

Desde mi perspectiva personal no se ha conseguido aislar de la con-
frontacién politica la defensa de los valores asociados a la ciudad.
Necesitamos un modelo competitivo de Ciudad que, como he intenta-
do explicar a lo largo de mi intervencién, no es una sumatoria de pro-
yectos sino la articulacién de un modelo de valores que lo hace intem-
poral. La Situacién econdmica es grave, faltardn recursos, habrd tensio-
nes sociales, y la sociedad civil no debe ni puede quedarse esperando
que alguien haga el trabajo por nosotros. Tenemos que trabajar todos
juntos en la misma direccién. Debemos crear una plataforma que aglu-
tine los esfuerzos para definir un proyecto de ciudad. Necesitamos
seguir innovando, por eso siempre he tenido un suefio: Granada deberfa

tener la primera Escuela de Innovacién de este pafs.

Reitero las gracias a la Real Academia de Bellas Artes por el honor
que nos han concedido. El dia de hoy no lo olvidaremos nunca.

Doy las gracias a todos por su amabilidad de estar hoy aqui acom-

pafidndonos.
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FE DE EERATAS

Fn el Boletin ne 15 [2008], pdg. 119, pdrrafo rercero, se omitid parte
del texro, que debe quedar como sigue:

Me enrtusiasma el titulo de un libro de la profesora isciani-Pecrini,
Tierra en blance, que incluye la expresion “las mdscaras del desencan-
to”, cuando se refiere a aquel intramundo de reaccién y progreso de los
inicios del siglo XX; también la reflexion de Rosario Assunto, La anti-

giiedad como fitturo, porque ésta nos ha ensenado a ser presente,...
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